Formacién profesional y
prevencion de accidentes
del trabajo

POR JOSE MALLART

LA FRECUENCIA DE ACCIDENTES EN LOS JOVENES

El 42%, de los idividuos accidentados que han pasado por la Sec-
cion de Orientacion Profesional del Instituto de Keeducacion para
someterse a las pruebas de aptitud tuvieron el accidente antes de los
18 anos de edad. Teniendo en cuenta que estos individuos pertenecian
a las edades comprendidas entre los 14 y los 40 afos, nos encon-
tramos con una frecuencia mucho mayor entre los 14 y los 18 afios que
entre los 18 y los 40.

Pero la frecuencia en esta presentacion de accdentados de una
determinada edad, tal vez no pueda interpretarse con bastante segu-
ridad como manifestacion de la frecuencia de accidentes producidos
en aquella edad. Una institucion de reeducacion profesional atrae res-
pecialmente a los jovenes, que son los que mcjor se pueden adaptar
a una nueva situacién de trabajo y los que mejor vencen el esfuerzo
que ello supone. Busquemos hechos mas demostrativos.

Un folleto publicado por la Jeunesse ouvriére Chretienne, de Bél-
gica presenta el siguiente caso:

“Un Jocista (miembro de J. O. C.), de 16 afios, entro el sabado
en una fabrica de laminas perforadas. Sin tener en cuenta su edad,
fué puesto en una méquina de cortar. Al cabo de hora y media de ini-
ciacién dirigida por un antiguo, se le dejé que se apafiara solo.

El lunes ya era victima de accidente. La maquina le cortd dos de-
dos de la mano derecha.

Poco antes, una muchacha, y*15 dias después, un joven, habian

sido victimas de un accidente semejante en la misma ma:juina.
17
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Ahora el obrero que estd ocupado en ella se sirve de unos corche-
tes para colocar y retirar las piezas; uno de estos corchetes ha sido
va seccionado”. (1)

Nuestra colega Mlle. E. Roux, sobreintendente de las fabricas
Lorraine-Dietrich (Argentuil), que ha estudiado la reincidencia en el
accidente, tiene puestos en los primeros lugares de la lista de reinci-
dentes a varios aprendices, uno de los cuales sufrié 13 accidentes en
el primer trimestre y otro sufrié 10 en el mismo periodo.

Esto concuerda con lo que hemos observado en la Escuela de
Orientaciéon Profesional de la calle de Embajadores, en cuyos talle-
res de preaprendizaje se dan numerosos accidentes, aunque afortu-
nadamente sin importancia, porque el trabajo que hacen alli los jo-
venes, sin maquinas, puede decirse que esta exento de peligro.

Pero vayamos a la estadistica y escuchemos la elocuencia de las
cifras obtenidas con grandes masas.

El Ministerio del Trabajo tiene registrados para el afio 1924, en
HEspafia, 8.599 accidentes en obreros de 17 y 18 afios y 40.505 acci-
dentes en obreros comprendidos entre los 19 y los 40, lo cual da la
siguiente media para cada afio de edad.

@breres 'de 17 v T8 afios il La 4.209 accidentes
idi - deIgiarae - » i 2.250 id.

Es decir, que los individuos de 17 y de 18 afios ofrecen una
frecuencia casi doble que la que presentan los englobados en las eda-
des 19-40 afios. Segtin la estadistica de 1928 publicada por el mismo
Ministerio el 16 %, del total de los accidentes registrados en aquel afio
corresponde a los jovenes de 16 a 19 afios. Y no creemos que esta
gran diferencia sea producida por la existencia de un ntimero mayor
de obreros jovenes, ya que, si la mortalidad va arrebatando individuos
en numero creciente, a cada edad, los jovenes tardan a veces bastante
en encontrar oqupacion continuada, y, mientras no trabajen, tampo-
co pueden considerarse comprendidos entre los acidentables. ;

Esta observacién sirve también para la interpretacion de los si-
gufientes datos tomados de una estadistica de la cuenca minera del
Rhur.

(1) Chronigue de la Securité Industrielle, Ginebra, Enero—Febr. 1020.
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ACCIDENTES POR I1.000 OBREROS DE LAS MINAS.

(Media de los afios 1919-20-21)

Hasta 20 afios de edad .......covvvrsiieorss ... 185,3 casos
D] b it Yo R0 o L e e S At CES TR R 2 109,9 »
e ol a Ao afiast A i e S L e 04531 >

En varias otras estadisticas que he consultado se encuentra igual-
mente una mayor frecuencia de accidentes jovenes. Asi, los datos
de la actuacion de la Central Suiza de Seguros de accidentes (Schwei-
zerische Unfallversichesrungsanstalt) en el periodo 1923-27 han per-
mitido asignar la siguiente accidentabilidad.

Conjunto d&

Metalurgia asegurados
Boriaprendizise disils | vhkenh 0’29 0’073
Por obrero formado.......... 0,160 0,046

Afortunadamente, las mismas estadisticas que nos dan a conocer
la mayor frecuencia de accidentes en los jovenes, nos dicen que la
gravedad de estos accidentes no guarda con el ntimero de ellos la pro-
porcion que en otras edades. Sin embargo, en algunos trabajos coma
el de las minas, de que hemos hablado antes, estd muy proxima la
cifra de mortalidad de los accidentes de los jovenes y la que corres-
ponde a los hombres formados. (1)

Por lo tanto, queda en pie el problema de la frecuencia de los ac-
cidentes de los jovenes, problema que ha de merecer seria preocupa-
cion para el que haya de hacer obra de prevencion.

LA FRECUENCIA DE ACCIDENTES EN LOS OBREROS RECIEN
ADMITIDOS

Un sencillo caculo a base de la estadistica de las fabricas Schnei-
der (Creusot) durante los afios 1920 a 1929, comparando los acciden-
tes ocurridos a los obreros franceses con los ocurridos a los obreros
extranjeros que trabajan con ellos, nos da las siguientes cifras de
frecuencia con relacién al efectivo de obreros ocupados.

() Véase Les Méthodes de la Statisque des Accidents du Travail dans
les mines de charbon, Etudes et Docwments, Bureau Internationaldu travail
Genéve, 1929.
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Idem™ ‘extranjerost. . Loa a0k SR BIEA L]

Esta accidentabilidad casi doble en el contigente de extranjeros
estd explicada en la misma Memoria donde se presenta la estadistica,
con estas razones: (1)

a) La ignorancia casi completa de la lengua francesa hace muy
dificil en los obreros extranjeros la comprension de los reglamentos
relativos a accidentes, a pesar de existir un servicio de intérpretes
en todos los grupos importantes de la misma lengua.

b) Los obreros extranjeros son generalmente adultos que no ha-
bian trabajado nunca en la industria antes de llegar a Francia.

¢) Los efectivos extranjeros son menos estables que los franceses
y estan menos familiarizados con los peligros del trabajo.

A proposito de unos datos de la “Berliner Tischlerinnungs Kran-
kenkasse”. Lipmann hace notar que el paro produce pérdida de se-
guridad y de habilidad, y aumenta el peligro de accidente cuando el
obrero vuelve a trabajar. El mismo profesor Lipmann refiere el si-
guiente hecho observado en una fabrica de muebles.

L.a 1." mitad del afio se admitieron ro4 obreros nuevos.
Se tuvieron 259 accidentes por 1.000 obreros ocupados.
La 2.* mitad del afio se admitieron 50 obreros nuevos.
Se tuvieron 190 accidentes por 1.000 ocupados.

Como se ve, la entrada de un ntmero mayor de obreros nuevos
coincide con un aumento desproporcionado del niimero de acciden-
tes"(2)

Si queremos seguir buscando datos que nos muestren la impor-
tancia que tiene la desadaptacién por el paro, por el cambi; de em-
presa, por la entrada en un ambiente o una ocupacion para los cua-
les no se estaba preparado, veamos lo que uos dice la estadistica de
los accidentes ocurridos en Suiza en los afios 1926 ¢ 1927.

(1 L’ organisation de la securité aux Etablissemnts Schencider (Usine du
Creusot) “Revue de I' Union des Industries Metallurgiques et Minieres,”" Paris
Enero, 1930.

(2) Véase The Elimination of Unnecessary Fatigue in Industry, Report of
International Association I. R. 1., La Haya.
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El 14 % de los accidentes ocurrié en individuos que llevaban como
maximo un mes de asegurados.

El 46 9%, de los accidentes se dié en individuos que lleveban, como
maximo, un afio de asegurados. (1)

Es algo que parece increible, v casi inclinaria a pensar en la mter-
vencion de factores de otra indole. Pero los estudios hechos con los
que cambian de oficio, con los que se indisponen continuamente con
los jefes o los compafieros, con los que mudan constantemente de casa
han revelado tantas veces accidentabil:dad por falta de aptitud, por
falta de formacién profesional. por falta de adaptabilidad, que no
es de extrafiar una tal frecuencia de accidentes en ellos.

Aqui tocamos un aspecto del problema que merece parrafo aparte.

LA IGNORANCIA Y LA INFERIORIDAD PROFESIONAL EN LA FRE-
CUENCIA DE ACCIDENTES

El ingeniero francés M. Frois, experto de Seguridad de la Ofici-
na Internacional del Trabajo. fallecido wltimamente, en una estadistica
de 225 accidentes mortales encontré un I0 por 100 casos ocurridos
a obreros no calificados técnicamente, que habian encontrado la muer-
te por falsas maniobras.

El mismo investigador, en otra estadistica de 242 casos mortales
estudiados encuentra 10’89 producidos en las mismas condiciones de
descalificacion e ignorancia. (2)

En un estudio de J. TLahy hecho con los obreros de una ‘fabrica de
motores de aviacion que ocupaba unas 2.500 personas, encontré una
f-ecuencia bastante mavor de accidentes entre los peones especializados
que entre los obreros calificados. (Véase grafico adjunto) (3)

Si consideramos que la falta de conocim‘ento de los elementos con
que se trabaja puede producir accidentes que causen grave dafio. no
sélo al que los provoca, sino también a un nimero mas o menos gran-
de de compafieros, nos daremos cuenta de la importancia que tiene
este aspecto del problema y reconoceremos el hecho, no revelado por

(1) Sandor, Unfallzerhiitung in der Schwecis, “Industielle Psychotechnik”,
Berlin, Enero 1930.

(2) V. Marcel Frois, La Technique et la frequence des Accidents du trayail,
“Revue de la Science du travail”. Paris, Septiembre, 1029

(3) V. (Conference Int-rnationale de Psychotechnigue, Comtes—rendus,
Utrec ht, 1928. -
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las estadist'cas que conozco, pero que me consta, de que muchos obre-
ros calificados e inteligentes son victimas de la imperic'a y la ignoran-
cia de los demds. Efectivamente, todos conocemos casos de acidentes
de esos que pueden llegar a la categoria de catistrofes provocados
por un desconocedor de las propiedades de determinadas sustancias,
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por un ignorante en el manejo de un dispositivo. { Cudntos accidentes;
explosiones de calderas y materias inflamables, electrocuciones, de
rrumbanrientos, etc. no ha producido la ignorancia!

Muchas veces se confian funciones a personas que no tienen la
suficiente preparacién técnica para ellas. Se pone muy frecuente.
mente en situaciones delicadas a individuos que, si bien tienen una
iniciacion probada en la practica de todos los dias, son incapaces
para resolver cuaquier problema que se sale de la rutina. 1.o imprevis-
to que requiera un poco de preparacién técnico-cientifica es considera-.
do como una dificultad invencible o provoca el tanteo ciego, que, cuan-
do se verifica en determinadas circunstancias de peligro, conduce fa-
cilmente a catastrofes.
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II—REMEDIOS
FORMACION PROFESIONAL DE LOS JOVENES

La mejor manera de disminuir la enorme frecuencia de accidentes
en los jovenes consistiria en apartar a éstos de los trabajos de peligro.
Para ello habria que perfeccionar las legislaciones en lo que se refiere
a condiciones del trabajo y extremar la vigilancia y la inspeccion.

Desde luego, se han hecho grandes progresos estos tltimos anos
en lo relativo al trabajo de los nifios, la legislacion mundial se ha
eririquecido; se han creado organismos oficiales, asociaciones, co-
misiones que vigilan el trabajo de los jévenes. Algunas instituciones
como el National Cild Labor Cowmunitee, de los Estados Unidos
y la Cimara de Trabajadores y Empleados de Viena, han reali-
zado una gran labor de propaganda en favor de la proteccién
de los jovenes en el trabajo, que influye poderosamente en la legisla-
cion social v en las précticas de aprendizaje de sus respectivos paises.
La diltima, publica una revista mensual de la mayor atencién (1). El
Cédigo espaiiol de Trabajo, dedicando su libro seguhdo al Contrato
de aprendizaje, prevé una serie de medidas que han de contribuir
grandemente a la disminucién del nimero de accidentes en los j6ve-
nes. La Oficina Internacional del Trabajo v la Asociacion Internacio-
nal para el Progreso Social vienen haciendo mucho en el sentido de la
prolongacién del periodo escolar y de la educacién juvenil para re-
trasar la entrada en el trabajo.

Avparte las dificultades de aplicacion que esto encuentra, supone
tna lucha preventiva pasiva que no ha de bastar para disminuir en
la proporcién debida la frecuencia del accidente en los jévenes, y.
sobre todo, no ha de preparar suficientemente a éstos para prevenirse
del accidente en el futuro. Ademas de alejar del peligro del momento.
hay que preparar para que se venza en los peligros que se puedan
presentar en toda la vida profesional.

Ia formacién profesional es, por si sola, una obra de prevencién
del accidente. Nos lo dicen las estadisticas que hemos considerado

g
(1) “Lehrlingsschuiz, Jugend und Berufsfiirsorge™, con un suplemento titu-

lado “Berufskundliches Archiv”. Sefias: Ebendorferstrasse7. \_Tiena, y Revis-
ta Internacionaldel Trabajo, Calle Santa Engracia, 1oo, Madrid.

Biblioteca Nacional de Espafia



anteriormente. Si esta formacién profesional se hace sistematicamen-
te y con preocupaciones de prevencién, tendremos un magnifico ins-
trumento para la disminucién de la frecuencia de accidentes, no solo
en los jovenes, sino también en los futuros obreros formados.

Un apredizaje cientificamente organizado hard el profesional com-
pleto, es decir, el que produce obra de calidad al mismo tiempo que
evita los peligros del trabajo.

Si se quiere tener a los jévenes alejados de los lugares peligrosos
de los talleres y ‘fabricas, ;qué mis alejados que teniéndolos sometidos
a un régimen de formacion profesional bien organizado? Si, ademas
de rodearles de seguridad v proteccién, aprenden a trabajar con téc-
nicas sélidamente fundadas y cientificamente comprobadas; dirigidas,
no sélo a la obtencién de un rendimiento maximo en la produccién
sino también a la defensa de la integridad personal y de la salud.
tendran mucho adelantade.

Muichos obreros tienen a gala haberse accidentado, ensefian las ci-
catrices con una especie de orgullo de haber sobrepasado los peligros
v desdefian los consejos que se les dan para evitar el accidente. Se
han formado profesionalmente en talleres cuyo ambiente psicologico
inclina a la despreocupacién, a la confianza absoluta en la reaccion
azarosa del momento y se adaptan poco a las medidas preventivas de
tiltima hora.

Hay que tener en cuenta que gran parte de las practicas y de las
instalaciones peligrosas, de la fatiga, de la negligencia personal, de la
inconsciencia que se consideraron como causas importantes de acciden-
tes en las resoluciones de la XI Conferencia Internacional del Traba-
jo, reunida en Ginebra en 1928, son debidas a la falta de una forma-
«ién profesional organizada debidamente. Lo ha reconocido tiltima:
mente la Comisién del Estado de Viscosin al declarar que sélo un ter-
cio de los accidentes pueden ser eyitados por los dispositivos de se-
guridad y que los otros dos tercios lo han de ser por medio de la vigi-
lancia v la educacién de la mano de obra.

Pero esta educacién de la mano de obra se hace en condiciones
muy ventajosas si se verifica cuando los individuos son jovenes. Ya
se va reconociendo esto en la mayoria de los paises. Por una parte, se
ha introducido ya en muchas escuelas la ensefianza de la seguridad,
empezando por la de formacion primaria. Por otra parte, se completa
los planes de formacién profesional, se estudian las leyes del aprendi-
zaje, se buscan métodos ahorradores de trabajo y eliminadores de fa-
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tiga en la iniciacién de los nuevos trabajadores y después en la prac-
tica laboral.

Los Estados las entidades provinciales y locales, los organismos
economicos, las mismas empresas particulards organizan sistemati-
mente la formacién profesional. Hay que dar en ella cabida a la preven.
cién. En Espafia tenemos un plan organico, el Estatuto de Formacién
profesional, que ha empezado a impulsar v a dirigir una serie de ins-
tituciones de orientacion v de preparacién técnica de actividades, en el
cual nuestro pais ha de encontrar un poderoso elemento de disminucién
del ntimero de sus accidentes del trabajo.

INTCIACION DE LOS TNADAPTADOS

Como la formacién profesional de los jévenes no ha de hacer des-
aparecer por completo el niimero de obreros que llegan a las empresas
faltcs 'de aprerdizaje. ni tenpoco pedrd preparar totalmente la
adantacion a las modalidades de trabajo de éstas. se impone una labor
de iniciacion dirigida, una instruccién adactadora.

Si la 'formacién profesional de los jovenes se hiciera en una amplia
medida lejos de las preicupaciones de productividad del trabajo que
sirve de aprendizaje, se disminuiria sensiblemente el paro; va que
actualmente los aprendices ocupan muchos puestos que deberian ser
ocupados por obreros en paro forzoso. Como el paro produce desadap-
tacién profesional, sometiendo a los jévenes a una formacién profe-
cional orientada fundamentalmente a la capacitacién productiva en vez
de ser dirigida a la obtencién de un provecho actual, se disminuiria la
desadaptacién de los candidatos al paro, al par que se hard obra de
harmonizacién social.

Al mismo tiempo, estd demostrado que los obreros que tienen
una formacién profesional algo sélida cambian menos de ocupacién
y de empresa. La desadaptacién que producen estos cambios, con la
frecuencia de accidentes correspondiente, se evitaria en gran parte
con un apredizaje fundamentado.

Pero, de todos modos nos encontramos que llegan a las explota-
ciones obreros completamente inadaptados, ignorantes de los peligros
de que estin rodeados. En bastantes fabricas se han empezado a
prodigar los carteles, los avisos. las instrucciones escritas. Una aso-
ciacién profesional alemana ha editado y repartido con profusin
un cartel que, traducido dice:
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IMPORTANTE PARA OBREROS RECIEN ADMITIDOS

Es un hecho que los trabajadores nuevos sufren en los primeros
meses cinco veces mas accidentes que los antignos que conocen la ex-
plotacién desde hace afios.

Por esto aconsejamos: Al ser admitidos al trabajo 'preguntad
enseguida a los vigilantes, a sus mas antiguos colaboradores: *; Cudn-
les son los peligros que aqui se me pueden presentar; y qué puedo ha-
cer yo para prevenirme contra estos peligros?”

Observad bien las prescripciones de seguridad que los vigilantes
os dan! No andéis por ninguna explotacion en que no estéis ocupados
sin el correspondiente permiso. Prestad atencidn a los tablones de anun.
cios y a las prescripciones. que os ofrecen a la vista y evitaréis acci-
dentes”. (1)

En algunas empresas se entrega al obrero recien llegado un folleto én
el que se advierten los peligros del trabajo.. L’ Union des Industries
Metallurgiques et Miniéres, de Francia acaba de editar uno de estos
folletos, destinados a las empresas adheridas, y la Associazione Na
tionale per la Prevenzione degli Infortuni sul Lavoro acaba de hacer
una nueva edicion de sus “Norme di prevenzione degli Infortuni
sul Lavoro in Agricultura” muy bien ilustrados, para repartir a los
agricultores,” desadaptados muchas veces por el cambio constante
de operacioﬁes de estacion a estacion y de comarca a comarca en las
emigraciones de temporada. ‘ ‘

Creo en la gran eficacia de estos medios de educaciéon preventiva
del accidente, hasta el punto que me ha preocupado bastante el estu-
dio de modo de crearlos y utilizarlos en nuestro pais. (2)

Pero ademdis de esto, hay que hacer obra de readaptaciéon pro-
fesional completa, por medio de personal instructor competente.” No
sélo hay que ejercer accion educativa sobre la masa, sino que hay que
llegar al individuo. Hay que ensefiar a manejar técnicamente y com-
pletamente el manejo de las maquinas a los obreros nuevos, a los
que han cambiado de sitio, de manera que, ademas de preparar nara

(1) V. Jahresberichte fiir 1820—pag,0. Reichsarbeitsminisseriun. Berlin.
(2) V. J. Mallart La sugestién del anuncio ‘cn la prevencién de los accidentes,
“Reeducacién Profesional” Nfimero 4. Madrid. 1927
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un trabajo de rendimiento, se inicie en la prevencién de los accidentes
posible en la nueva ocupacién.

Por otra parte, los obreros parados deberian tener, en vez de
subsudio de paro, heca de perfeccionamiento profesional, que po-
drian disfrutar concurriendo a los centros de formacién técnica obre-
ra o a los especiales de perfeccionamiento, si pudieran crearse. De
este modo, en vez de volver desadaptados al trabajo. se encontrarian
mejor preparados que antes y mucho menos expuestos a accidentes.

EXTENSION DE LA CULTURA GENERAL Y DE LA ENSENANZA
CIENTIFTICO-PROFESIONAL

Para contribuir a la prevencién de los accidentes en aquellos nticleos
de individuos que han escapado a la formacién profesional de que veni-
mos hablando y son victimas de la ignorancia y la inconsciencia, hay
que mejorar las instituciones de ensefianza general para jovenes y
adultos, intensificar la ensefianza clentifico-prictico en las escuelas pri-
marias, desarrollar la preocupacién por la cultura cietifico_profesio-
nal en la misma fabrica.

En lo que se refiere a esto {iltimo, ademas de los carteles suges-
‘tivos vy cuadros instmictivos, se utilizard la conferencia, el cine,
vy, sobre todo la leccién ocasional. Cada accidente que ocurra ha de ser
aprovechado para ensefianza.

‘Para esto, los jefes son los primeros que tienen que tener una
formacién profesional que conceda la dehida importancia a la pre-
vencién. Si ellos no pueden ocuparse directamente. como es lo nor-
mal que ocurra, que busquen el concurso de personas especializadas.
El instructor y el vigilante de organizacién y de prevencién se hacen
cada vez mas indispensables.

En nuestro pais, donde la organizacion de la industria en peque-
fias empresas dificulta grandemente la especializacién de funciones,
se ofrece min ancho campo al técnico v al médico de fabrica. La
labor preventiva de la enfermedad y del accidente, tanto en el aprendi-
zaje como en el trabajo del obrero formado, ha de ser méds importan-
te que la curativa; la labor principal del técnico esti en ensefiar a tra-
bajar. Por esto me permito invitar especialmente a los técnicos y a los
médicos a que se preoquinen por los problemas de formacién profesional.
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Economia de movimientos
y de tiempos en el trabajo

U'n miembro protector del Comiié Nacional de O, C. T. se ha di-
rigido a la Secretaria del mismo v Redaccién de esta Rewista Solici-
tando documentacion sobre cuestiones de “economia de movimientos
y de tiempos de trabajo.” Ademds de una lista bibliogrdfica, le he-
mos mandado wnas notas, cuya copia publicamos a continacion por
creerlo de gran interés para la divulgacion.

" MOVIMIENTOS

1.2 Un mowvimiento es tanto wmds econémico de energia cuanto
mejor aprovecha la fuerza de gravedad v Sigue la direccion de ésta—
Este principio se encuentra aplicado generalmente en la operac'on de
elevar pesos, empleando la polea, en la que se transforma la direccion
de abajo hacia arriba del peso por la de arriba hacia abajo de las manos,
pero esta sin aplicar en multitud de operaciones en las que el trabajador
se opone a la fuerza de la gravedad, empezando por tener que vencer
la resistencia del peso de los mismos miembros del cuerpo que tienen
que efectuar el trabajo. Las direcciones perpendiculares a la gravedad
derecha-izquierda, adelante (atras, etc.) ofrecen entre si notables di-
ferencias de rendimiento del esfuerzo.

2.° Se obtiene ahorro de energia eliminando movimientos imitiles
3, generalmente, acortando los mowvimientos titiles—Para la aplicacién
de este principio hay que tener en cuenta que los trabajos no estan cons.
tituidos por movimientos aislados, independientes unos de otros, sino
por conjuntos dinamicos, por unidades compuestas de varios movi-
mientos, y que lo que puede ser menos dispendicioso en un mo-
vimiento aislado puede no setlo dentro del conjunto; ya que, al mismo
tiempo es preciso que la seriacién de movimientos se realice en ciertas
condiciones psicofisiologicas y no siempre el movimiento mas corto es
el mis econémico.
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3.° Debe procurarse que todo movimiento conduzca al siguiente
sin exigir nuevo esfuerzo de voluntad, o sea, evitando el gasto de ener-
gia nerviosa. Para esto, se tendera a la automatizacion de los trabajos
estableciendo la repeticion de cortas series de movimientos que el ha-
bito libere pronto de la intervencién consciente de la funciomes su-
periores.

4.° En la seriacion de movimientos hay que evitar los cambios
bruscos.—Después de un movimiento violento y enérgico, no se debe
pedir otro de ejecucion delicada. Las mejores series de movimientos
son las gue se producen en transiciones suaves.

5.° La seriacion de wmovimientos debe dar lugar a un cierto

ritmo.—LEl ritmo en los movimientos aumenta considerablemente el ren.
dimiento; el adiestramiento o el aprendizaje de los trabajos se hace
mas rapidamente si se efecttian con ritmo. El trabajo arritmico cansa
antes y produce sensacion de malestar,
6.2 La simetria en los movimientos de las extremidades dismini.-
ye el jasta de energia.—En el trabajo bimanual los movimientos mas
economicos son los que se cfectiian en direcciones opuestas simétri.
cas de los brazos, simultineamente. A ser posible, las series de movi-
mientos de ambas manos deben empezar al mismo tiempo y asi uni-
das deben terminar.

7% La distancia (zoma de alcance del miembro que actia) y el
lugar donde se verifican los movimientos con relacion al cuerpo tiene
mucha importancia para la economia de la energia—Cada miembro
tene una zoua optima para trabajar. Asi como, por ejemplo, los movi-
mientos de las mancs por debajo de la altura de los codos son muy
poco dispendiosos, los que verifican las manos por encima del nivel
de los hombros consumen mucha energia. (Caso del albaiiil que tiene
que trabajar en un andamio excesivamente baja). De la misma ma-
nera, si hay que trabajar teniendo extendidos horizontalmente los bra-
z0s se produce un gasto grande de energia con solo vencer muy pe-
quenas resistencias de los objetos o de las herramientas.

b) Tiempos

El tiempo en que se realizan los movimientos en el trabajo tiene
una importancia grande. Reduciendo el tiempo de produccién de los mo-
vimientos se puede obtener gran economia de energia; pero también
puede obtenerse el efecto contrario.

Si la reduccion del tiempo se consigue gracias a la eliminacién de
movimientos inutiles o al acortamiento de los movimientos ttiles, he-
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cho de acuerdo con los principios psicofisiologicos, sera beneficiosa
para la economia de la energia; pero si obliga a una intensificacion
del esfuerzo o a una aceleracién del ritmo de tal manera que se sobre-
pasen los limites fijados por el funcionalismo de los individuos, tal re-
duccién de tiempo sera contraproducente.

Se oye a veces a alglin obrero quejarse de que con los actuales méto-
dos intensivos del trabajo, a pesar de haber disminuido considerable-
mente las horas de la jornada, se cansan mas que cuando se trabajaba
doce horas diarias, y puede ser muy bien que bastantes empresas sc
hayan preocupado de intensificar el redimiento por hora sin prestar
suficientemente atenciéon a los problemas de eliminacion de movimien-
tos y de recorridos inttiles, de adopcion de las posiciones y de las series
de movimientos méas convenientes; es decir, que habrin acortado el
tiempo sin proporcionar todos los elementos que estan al alcance de
un organizador moderno para que este acortamiento pueda hacerse sin
menoscabo de la salud y de la integridad funcional del trabajador y
en bien del rendimiento real de la produccion.

Por otra parte, la excesiva rapidez disminuye la calidad del trabaje
aunque la excesiva lentitud tampoco la aumenta. Primero los experimen:
tos de Munsterberg y luego los de Rupp y de otros han demostradc
que los individifos tienen una zona optima de velocidad en la produc-
cion de los movimientos, limitada hacia el mds y hacia el menos, de
ia rapidez dentro de la cual el trabajo se verifica con la maxima pre-
cision. Por lo tanto, hay que colocar a cada individuo en su zona de
velocidad de movimientos, no solamente para conseguir que el traba-
jo se verifique con el menor gasto de energia; sino al nusmo tiempo,
para que se obtenga la mayor perfeccion en la obra.

c) La fatiga, como regulador.

Un medio general de aviso de que se trabaja con mal redimiento
o de que las condiciones en que se trabaja son inadecuadas, esta en
la fatiga. Aunque no se han encontrado todavia medios bastante pre-
cisos y seguros para medir la fatiga y aan, a pesar de que se ignoren
muchas cosas referentes a la naturaleza de ésta, se pueden tomar las
manifestaciones de fatiga como signo de adecuacién o inadecuacion
de determinadas posiciones, tiempos y movimientos para la obtencion
del maxsmo rendimiento a la energia humana gastada.

La fatiga puede considerarse como una senal de agotamiento pro-

ximo de la energia de que dispone en determinado momento el indivi-
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duo. A veces aparece la sensacion de fatiga bastante antes de llegar
al agotamiento, como si el individuo exagerase sus previsiones de
ahorro (fatiga precoz, psicologica); otras veces el interés del individuo
por el trabajo hace traspasar los limites permisibles de gasto de energia,
inhibiendo los avisos orgdnicos, y sobreviene el agotamiento (fatiga
patologica), en el que es obligado el descanso y la reposicion de fuerzas,
si no se quiere llegar al extenuamiento y a la desintegracion (enferme-
dad, muerte).

Ambos tipos de fatiga son muy interesantes para el organizador de
trabajos, La presentacion del primero indica que el trabajo que se rea-
liza no tiene bastante estimulo, es decir que no consigue la prestacion
psicoldgica necesaria o el interés del trabajador, debido generalmente
a factores de orden subjetivo; la presentacion del segundo tipo obede.
ce a causas fisicas como son la inadecuacion de los movimientos, la
intensidad o la prolongacion excesivas del trabajo, un mal ritmo, una
seriacion mal establecida de movimientos y pausas, etc.

Por lo tanto, el organizador tiene que prestar atencion a las mani-
festaciones de uno y otro tipo para obrar en consecuencia.
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La organizacion del
trabajo de la mujer @

POR MATILDE HUICI DE SAN MARI‘IN,
ABOGADO

La evolucién del tipo de vida espafiola se advierte en todos los
ordenes. Quizd uno de los que més llaman la atencién es la actividad
que la mujer de hoy, en todas las clases, desarrolla. Apenas se ex.
ceptia un pequefio grupo de “sefioritas’ que no son mas que eso:
“sefioritas” “hijas de famlia” bien educadas, que hacen en casa la.
borcitas de adorno . Todas las damas quieren ser productoras de tra-
bajo. Pero la mujer en esto va muy a la zaga del hombre y muestra
un espiritu gregario, Tras de una que por excepcién se lanzé a la
aventura del descubrimiento de un mero camino, van en legion las
demés sin pararse a pensar si es el adecuado a sus condiciones. EJ
fenémeno se da en todas las clases sociales. Las muchachas de la aristo.
cracia y la alta burguesia que quieren “trabajar” con unanimidad
sorprendente, todas valen para enfermeras, y solo para enfermeras.
puesto que no se dedican a otra profesién. Las de la clase media, mas
intelectual, acuden casi todas a los lLiceos y Universidades; las de
posibilidades econémicas mds limitadas, casi todas son mecondgrafas.
Aterra pensar la cantidad de mecandgrafas sin colocacién... y sin
ortografia. Entre las universitarias y las miecanégrafas hay un grupc
de tradicionalistas que acuden a la HEscuela Normal, En las clases
populares la mujer es obrera de fdbrica, de taller, especialmente de
la aguja o se dedica a los trabajos domésticos. Todo ello se decide
segln las circunstancias y sin que en la eleccion de profesién se tenga
en cuenta aptitudes naturales ni condiciones de adecuacién o probali-
dades de desarrollo. Esta falta de adaptacion fundamental es de graves
consecuencias para la mujer que necesita ganarse la vida. Por otra

(1) Resumen de una conferencia dada en el Instituto de Reeducacién
Profesional.
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parte la falta de solidaridad unida a la preparacion profesional de-
ficiente hacen que en general la trabajadora, obrera o empleada, no
pueda obtener sino miserables ingresos.

En las que se dedican a trabajos intelectuales que requieran titulos
oficiales ya esta equiparada la mujer al hombre: a trabajo igual, sa-
lario igual: y en casi todas las carreras el mismo titulo da los mismos,
derechos. Pero la obrera y la empleada cobran jornal o sueldo depre-
cado. Por carencia de un certificado de aptitud que garantice de
sus condiciones y las haga valer; abarantan el trabajo por la absurda
competencia que se hacen entre si, y no pueden costearse su vida. En
estas cirqunstancias, o tienen que pesar sobre su familia, enfermar
por la depauperacion de su organismo o bien se ven llevadas a pro-
curarse ingresos supletorios por medios inconfesables,

El medio es facil: instruccion y asociacion. Instruccion general
y profesional previo examen de aptitudes; escuelas de aprendizaje de
donde salgan las muchachas adiestradas como aprendizas adelantadas
prohibiendo la aprendiza “de calle”, o empleadas capaces; y asociacion
que organice la distribucion de las trabajadoras y la valoracion del
tra.bajo femen.no, fijando el salario minimo para evitar la compen-
tencia desleal.

La competencia mas triste es la que hace la “senorita” venida a
menos o que se ayuda ‘“para alfileres” a la obrera de costura, ya que
contribuye a que el trabajo de ésta sea muy despreciado. El Consejo
de Trabajo deberia preocuparse por la organizacion del trabajo de la
mujer por lo menos en la forma que lo esta el del obrero. Deberia in-
tensificarse la inspeccion y fijar salarios minimos. Las escuelas de
aprendizaje o escuelas de trabajo deben ofrecer horizontes a la obrera,
proporcionando la formacon profesional que corresponde a las apti-
tudes naturales de cada una. El dia que todas las mujeres, en agrupa-
ciones profesionales se asocien y una no sea enemiga de la otra ofre-
ciéndose a trabajar por un real menos que su compafiera podrd la
mujer llegar a la tranquilidad relativa que ha alcanzado el hombre. El
dia que las mujeres ocupen los puestos de trabajo que por sus aptitudes
generales de mujeres y por las aptitrides individuales las correspondan
y hagan valer el rendimiento de su trabajo en lo que se merece, por
medio de la organizacién profesional tendrin la influencia social a

que son acreedoras, en justa armonia con los hombres.

18
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La colocacién de los
invalidos del trabajo

POR JOSE MALLART

LLos accidentes del trabajo causan muchas victimas. El niimero
de los que, por ganar el pan cotidiano y por hacer la riqueza del pais
sucumben y se quedan con limitaciones funcionales que les impide
seguir ocupados en el mismo trabajo, se eleva anualmente en Espana
a varios millares, sin contar los que mueren v los que sufren invalidez
que les incapacita para trabajos de rendimiento suficiente para susten-
tarse a si mismos.

Los que se accidentan en ocasion del trabajo reciben del patrono
o de su reprensentante, una compafia de seguros, una cierta indemni-
zacion ; pero ésta generalmente apenas llega a subvenir a las necesida-
des del invalido en su primer tiempo de adaptacion a la situacion creada
por su invalidez. Aunque la indemnizaciéon se diera en forma de renta
vitalicia, como se hace en otros paises, la cuantia es tan pequefia, que
el invalido tiene que buscar otros recursos para poder vivir, y lo mas
digno es que si puede trabajar de alguna manera, sin riesgo para su'in-
tegridad, lo haga.

Pero el individuo que tiene una invalidez manifiesta tropieza con
grandes dificultades para encontrar trabajo. Con objeto de facilitar la
readaptacion y la reincorporacion de los accidentados a la vida activa,
la Ley espanola de Accidentes (1922) dispuso la creacion del Institute
de Reeducacion Profesional. En este Instituto un cierto ntimero de
invalidos, pequeno en relacién con la cifra de accidentados con inca-
pacidad permanente que hay en Espafia, reciben tratamiento médico
y de reeducacion profesional que les permite capacitarse para deter-
minados trabajos, a veces los mismos que el obrero estaba desarrollan-
do antes del accidente. Sin embargo el problema de la colocacion de
los invélidos reeducados contintian casi sin resolver.

Al disponer la Ley que “en los talleres y centros de trabajo del
Estado y en igualdad de condiciones”, fueran preferidos para la colo-
cacion los individuos reeducados en el Instituto de Reeducacién Pro.
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fesional, el legislador quiso también orillar gran parte de las dificulta-
des que encuentran para su colocacién los individuos de capacidad dis-
minuida y atn los que apesar de encontrase con capacidad suficiente
para desempeiiar determinadas funciones y traha]os, no son admitidos
a éstos por tener “defecto fisico™.

En estos tiempos en que los progresos de la técnica ortopédica y
quirtirgica y de la reeducacion funcional y profesional permiten disimu-
lar incluso la falta de los 6rganos esenciales de locomocion y deg trabajo,
y con ellos el invalido puede desplegar determinadas actividades con ren-
dimiento normal o muy poco inferior al normal, figuran todavia en-los
reglamentos y bases de admision de personal de la mayoria de las:depen-
dencias oficiales y privadas, como condicién previa para ser admitido,
la de “no padecer defecto fisico”.

No queremos censgurar el hecho de que no se admita sin uertas
garantias a los invalidos reeducados a trabajar en empresas prwadas_.
ni queremos enjuiciar a las compafiias aseguradoras que rechanzan el
seguro de accidente de estos trabajadores. Unas y otras toman esta
actitud paincipalmente fundandose en la consideracion del riesga
mayor que suponen ha de tener el trabajo cuando se confia a personas
que tienen deficiencias funcionales. Esto es cosa que se deberia exa.
minar y estudiar detenidamente. Pero por lo menos las 0u.1p¢uune~
que no ofrecen riesgo mayor al invalido no deberian serle a éste ne.-
gadas. Especialmente deberian hacerse mas asequibles a los que pre-
senten garantias de aptitud profesional muchos destinos oficiales pocc
exigentes.

Si el Estado viene amparando la colocacién de los que, estandc
perfectamente dotados para la lucha por la vida, tienen el mérito de
haber prestado servicio en el Ejército, debe también amparar de alguna
manera a los licenciados del ejército del trabajo que cayeron victimas
de accidente en la lucha de la actividad productiva nacional. Dotando y
sosteniendo al Instituto de Reeducacion Profesional, el Estado hace
en favor de éstos una gran obra; pero la obra es incompleta, por
cuanto los invalidos, a pesar de la preparacion que reciben en aquel
centro para ser reincorporados en la vida del trabajo no son bien re;
cibidos—y en ello influyen una serie de prejuicios—por los que podrian
darles oqupacion, lo cual les imposibilita el hacer valer sus aptitudes
remanentes para ganarse el sustento, que a_veces estd unido a la sus-
tentacion misma de toda una familia.

Por todo esto, seria conveniente que las dependencias del Estado,
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como lo ha empezado a hacer con resultados satisfactorios alguna de
las regidas por el Ministerio de Trabajo, al admitir personal a su ser-
vicio, den preferencia, en igualdad de condiciones profesionales a los
mvalidos que posean certificado correspondiente del Instituto de Ree-
ducacion Profesional de Invalidos del Trabajo.

Al propio tiempo, seria de desear que por el mismo Instituto de
Reeducacion Profes:onal o por alguna entidad competente en relacion
con é€l, se organizase una Bolsa de Trabajo que se ocupase de la colo-
cacion de los invalidos, como se habia empezado a hacer por la des-
aparecida Seccidon de Orientacion Profesional de aquel Instituto. En
esta Bolsa de Trabajo, ademas de guiar a los invalidos para la obten-
cién de destinos puiblicos para ellos, deberia procurarse facilitar la
colocacién en empresas industriales, mercantiles y agricolas a los que
gracias a sus capacidades y a su reeducacion, estén en condiciones de
codearse profesionalmente con los trabajadores normales.

Tal vez las compaiilas que hacen el seguro de accidentes del traba-
jo y las empresas que corren directamente con estos riesgos continten
resistiéndose a la admisién de invalidos, fundandose en que la acciden.
tabilidad de éstos es mayor. Pero que estudien esta accidentabilidad
y que adapten a ella, de una manera precisa, las primas del seguro.
Posiblemente veran que, si bien fisiologicamente el invalido reeducado
y convenientemente preparado estd mas expuesto al accidente, psi-
colégicamente puede estar mpucho mejor dispuesto para prevenirse
contra él; ya que la experiencia y la educacién preventiva le ensena a
ser prudente y a alejar las causas de peligro. Esto explica que diversas
observaciones que hemos hecho sobre la accidentabilidad en el trabajc
de los invalidos reeducados nos hayan dado una frecuencia de acciden.
tes tal vez inferior a la de los obreros normales, cuando aquéllos son
ocupados en trabajos adecuados a sus capacidades.

Pero todo el problema de la colocacion de los invalidos esta pen-
diente del problema general del paro forzoso que sufre endémicamente
nuestro pais. ; Como vamos a colocar a los invalidos, por més que estén
bien reeducados, si se tropieza con dificultades para colocar a los que
no tienen ninguna tara [funcional?

Es posible que dando a ganar a los invalidos, éstos consumieran
muchos mas articulos de los que actualmente consumen y, con ello,
se aumentara la capacidad de venta de los articulos que los obreros
normales producen. Por lo tanto, el problema del paro forzoso de estos
{ltimos no habria de complicarse en magnitud sensible.
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Lo importante estd en que, colocando a los invélidos en las ocupa-
ciones limitadas que son propias para ellos y traspasando los trabaja-
dores normales a las funciones mas exigentes y amplias, adecuadas
a sus capacidades individuales habria de obtenerse en ihnos y en otros
una mejora notable de rendimiento que deberia traer un aumento de
remuneracion, y por lo tanto, un aumento de poder de consumo de los
trabajadores. Asi, la colocacién de los trabajadores de capaciadades
limitadas podria provocar una mejor distribucion general de la mano
de obra y un aprovechamiento mayor de las disponibilidades profesio-
nales de los individuos no mermados y bien dotados,

HACED QUE LOS OBREROS
TRABAJEN SENTADOS _
SIEMPRE QUE SEA POSIBLE

DISMINUIR
LA FATIGA

AUMENTAR
EL RENDIMIENTO

PROCURAD QUE LOS ASIENTOS DE
TRABAJO TENGAN RESPALDO,
A SER POSIBLE GRADUABLE.

COMITE NACIONAL DE ORGANIZAGION CIENTIFiCA DEL TRABAJO
Bar¢elona- Madrid
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Preparacién escolar vy
formacion profesional

INDUCCIONES BASADAS EN RESULTADOS
EXPERIMENTALES

POR C. A. FIGUERIDO,— DE LOS SERVICIOS
DE ORIENTACION PROFESIONAL DE VIZCAYA

Los métodos experimentales puestos al servicio de la Psicologia
y de la Pedagogia, compendian el tiempo necesario para un juicio so-
bre la capacidad individual o sobre el adelantn escolar. Huven ade.
mas de la apreciacion subjetiva para llegar a la medida que es la re.
ferencia exacta. Cuando el procedimiento es llevado al comienzo de
la ensefianza profesional. son legitimamente concebidas las mismas ven-
tajas: rapido juicio, medida exacta, con los consiguientes heneficios
que para una técnica pedagdgica supone el conocimiento de un valor
individual.

A guisa de estudio, control y tamiz, de la escuela al centro de en.
sefianza profesional, una accion vigilante con las miras puestas en el
encauzamiento v ajuste conveniente de cada sujeto, lleva consigo, en
primer térmimo, un resultado nada despreciable para la ensefianza, amén
de su utilidad para otros problemas ajenos a la esfera profesional, perc
dignos de atencion para sociélogos, mentalistas, etc. La entrada en los
centros profesionales de moderna organizacion es precedida, como se
sabe, de una previa investigacién, no sobre las disciplinas a que ha sido
sometido antes el aspirante, sino sobre los mismos individuos. El cono-
cimiento directo asi obtenido permite adaptarse a las condiciones del
muchacho en una conducta posterior y es posible, sin dificultades, fa-
vorecer desde los primeros momentos a aquellos que posean aptitudes
sobresalientes, como tomar las medidas convenientes en los negativa-
mente dotados.

Sin duda, una tal intervencién, entre la ensefianza primaria y la pro-
fesional, no tiene consecuencias solo para dos momentos: el actual y el
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porvenir del ser que se esta preparando para la utilidad. sino que re-
trospectivamente mediante los datos obtenidos, se puede, conocienda
las leyes del desarrollo psicobiologico, obtener aleccionadoras interpre-
ciones sobre el pasado.

Hay un caso, sobre todo, en que esta manera de pensar es se-
guida y mas que de hechos futuros, ‘nteresa la génesis de los fenéme.
nos que percib'mos, la explicacion de resultados llamativos. para su
rectificacion si lo merece v es posible. No se trata de las ocasiones en
que son obtenidos resultados sobresalientes de las capacidades de los
futuros obreros, hecho que repercutiria indudablemente en su in.
mediato aprovechamiento. Son mas numerosas las veces en que las
pruebas realizadas por los alumnos demuestran sus deficiencias. que
seguidamente deben seguirse de la busca de las causas de tales resul-
tados, para que. modificindolas, puedan ir recogiéndose efectos me-
jores.

Evidentemente este segundo caso merece desviar hacia él prepon.
deradamente nuestra atencion. TLos obreros superdotados estan, aun
sin 1na proteccion especial que les ayvude (reconocemos que favore.
ciendo sus aptitudes sobresalientes se hacé una obra justa que au-
menta el rendimiento social), en condiciones de mejorar constante-
mente su valor profesional, apesar, muchas veces, de las circunstan-
cias adversas del medio: en tanto que del gran lote de infradotados
nunca puede esperarse idoneidad., compenetracion, ajuste al trabajo.
utilidad, firmeza, sino un automatismo deficiente, empiricamente
adquirido, que con dificultad alcanza a llenar las condiciones medias
que justifique utilidad profesional.

Estas investigaciones sobre el valor individual a su entrada en
las Escuelas del Trabajo son tanto el presagio de una accién comao
el indicio de una historia. Sin duda son demas‘ado jévenes los cen-
tros espafioles de orientacién y seleccion profesional para probar
seriamente el valor trascendental de sus averiguaciones: pero empie-
zan a recoger en cambio documentales pruebas de las experiencias
individuales vividas hasta el momento.

;Como llegan los muchachos a los centros de formacion profe-
sional? ; Tienen la preparaciéon suficiente vy necesaria para proseguir
el nuevo género de ensefianzas? ;Es posible continuarlas porque no
es demasiado sensible la diferencia entre lo que el muchacho ha ad.
quirido hasta entonces? ;En qué términos estd concebida la relacion
Escuela-Trabajo? ; Se efecttia bien la continuidad entre las ensefianzas
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de la primera y las actividades profesionales? ;Puede el muchacho
aprovechar la gama establecida en su formacién.

Hay que reconocer la importancia que encierra el problema fun.
damental contenido en estas preguntas que, emergido, podemos for-
mularlo asi: ;La eficacia de la escuela espafiola alcanza el grado su-
ficiente para permitir después la formacién profesional y moral del
hombre? En caso negativo, ;qué causas puede reconocer esta defii-
ciencia de resultados trascendentales y dolorosos?

Atendiendo al aspecto profesional, si del antecedente, la escuela, se
va hacia el trahajo con insensible paso, se habri obtenido la relacién
necesaria para garantizar integramente el fin que se dirige desde la es.
arela a la vida. Si, por el contrario, el engarce no es posible por di-
fevencias en los elementos sucesivos de la serie formativa, entonces
el éxito que debe obtenerse en el enlace normal y proporcionado (en-
tendiendo por tal el ascenso gradual por las diversas etapas, el paso
conveniente de una a otra, la cohesién creciente en cuanto ha de re.
cibir el individuo) queda en entredicho y nuestros buenos propésitos
son truncados.

Las investigaciones que actualmente se llevan a caho por las ofi-
cinas_laboratorios, pueden en realidad hacer ver cémo son variables
los valores que se realizan, para juzgar la influencia del medio social
anotando cémo el muchacho humilde que acude a los centros de for-
macién profesional proporciona resultados muy inferiores a los que
se obtienen entre estudiantes de bachillerato por ejemplo. I.legamos
aqui a las relaciones entre educacién e inteligencia, para mostrarnos
expectantes ante los destacables hechos que delatan una inferioridad
mental, con apreciacién general en el nimero ohservado. No seria
dable de un modo simplista llegar a catalogaciones nosolbgicas, sin
antes reffugiarse en la meditacién atraida por indicos explicativos
De este modo los problemas surgen espontineamente tras metédicas
averiguaciones, Es escaso el valor de lo que se expusiera sin un soli-
do fundamento en la realidad, obtenido mediante los métodos ade-
cuados.

Ante los resultados obtenidos podemos pensar: a) que hemos
empleado unas pruebas excesivamente dificiles para los jovenes; b)
en el escasisimo interés que éstos han puesto en el trabajo: ¢) en
la poca capacidad de los individuos para resolver las novedades que
tienen delante.

En cuanto al primer punto basta ver cémo, para las mismas eda.
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des, la citada influencia del medio social se deja sentir demasiado.
Una misma prueba es dificil para los nifios de una edad determinada
de la clase humilde y deja de serlo, o lo es en menor grado, para los
muchachos que han recibido una educacién mas esmerada, hablande
siempre en términos generales. La diferencia del medio social parece
trazar una desigualdad de castas de desenvolvimiento mental.

Respecto a la segunda explicacién, seguramente el interés de los
muchachos no puede estar ausente en su totalidad, cuando éstos co-
nocen que las pruebas que realizan pueden tener un valor elimina.
torio, ademds de que esta objecion serviria también para toda clase
de examenes y no solamente para los de que ahora nos estamos ocu-
pando. Si el sujeto tiene interés y quiere por consiguiente resolver
las prebas, las eecutara segiin su mayor o menor capacidad y pre-
paracion.

Quedamos asi en que los resultados que se obtienen con los mucha-
chos que se deciden a entrar en los centros de formaciéon profesional
y con unas pruebas de variable valor, segtin la edad, dan el indicio obje-
tivo de la capacidad individulal variable segiin el medio social, influencia
demasiado evidente (hay casos excepcionales) para no atribuirla a la des-
igual educacién y preparacién escolar en unos y otros casos. Aqui se
puede ver la razén que tiene la escuela cuando reclama ocupar el puesto
que debe en la vida de los pueblos v la necesidad de elevar la cultura
popular.

Contribnfira a dar veracidad a estas inducciones, el obtener datos
respecto a la escolaridad de los muchachos y el conocer la opinién im-
parcial y desprovista en lo posible de apreciaciones ajenas al rendimien.
to profesional (simpatias, condiciones de caricter, etc.) de sus maes-
tros profesionales. En efecto, estas refencias oficlan de control de
los resultados experimentales, comprobando cuanto éstos expresan.
Dificilmente, con individuos que han acudido dos, tres y cuatro meses
a la escuela, puede conseguirse proporcionarles un adiestramiento pro-
fesional alejado del empirismo rutinario. La imposibilidad de conse-
guir un obrero capacitado estd preparada. Faltan los conocimientos co-
rrelativos preparadores de iniciativas y de capacidad, que habiliten
el desenvolvimiento entre ciertos limites y el acoplamiento satisfac-
torio a la profesion.

Si queremos indagar las causas de una tal deficiencia, encontrare.
mos escasez de escuelas, aglomeracion de alumnos, necesidades econé-
micas de la familia que hacen abreviar el tiempo de escolaridad, etc.
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Con todo esto, va de artemano la defectuosa primera etapa tiene
una significacion decisiva que tiene que quebrar por su' base una pan
latina organizacién y a cortar el vuelo de las aspiraciones generales
incluyendo las parejas esperanzas que se forjan en la justisima empre-
sa de elevar la cultura v el valor profesional populares. Ia imagen de
contribu’r a la siega de mentalidades no es improcedente.

Los informes de los maestros profesionales coinciden en sefalar
la inferioridad con que el obrero acude a la ensenanza de un oficic
Llega esto a tales extremos que en algunos centros profesionales tie-
nen que establecer cursos especiales preparatorios, que en realidad no
son otra cosa que una escuela primaria dentro de la inst'tucion de que
se trate. T.a misma explicacién pudiera tener, llevando a un grado ex.
tremado, el hecho ocurrido en esta provincia de ser tal la transforma-
cién experimentada por la escuela profesional que casi habia perdido
tal caracter.

Cuando no ha sucedido esto, una seleccion natural ha venido a ex.
cluir a los incapaces para proseguir los estudios. Un programa acep-
tado v a tono con la categoria de una Escuela del Trabajo, considera-
das las condiciones individuales réferidas, contiene dificultades insupe-
rables para el alummno. El alumno se ve atrasado respecto al grado de
los medios de que pretende servirse. Estd en el caso del anormal, cuan-
do menos el caso del atrasado pedagogico. Y es dificil entonces con-
seguir la incorporacién individual a los programas, a los estudios (su-
periores por el momento a la capacidad) de otra manera que recono-
ciendo el estado de la juventud y, adaptindose a él, procurando elevar
gradualmente su preparacion hasta llegar al fin que nos proponemos.

Existe, en resumen 1n evidente vacio en Ja preparac’on integral
del joven obrero, (descontando el capitulo referente a la ensefianza
propiamente profesional). En general, el muchacho acude a esta tlti-
ma tan falto de preparacion que resulta comprometida la eficacia del
esfuerzo de aquélla. Con esto se repite el tema resabido. El tiempo
no trae tampoco novedades. El fenémeno es duradero. El problema
escolar, con todo lo que en él hay que resolver, es el azote agobiador
del deselvolvimiento de nuestro pueblo.
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INFORMACIONES

Congreso Universal para la Orga-
nizaciéon Econémica mundial.

En el ntmero anterior (Volumen 11, pag. 194 y siguientes) hemos
anunciado el programa provisional del Congreso que preparaba para
ser celebrado en Amsterdam del 23 al 29 de agosto de 1931 la Asocia-
cién Internacional para las Relaciones humanas en la Indwstria. (1. R. L)

Hé aqui unas precisiones mds que creemos de interés para nuestros
lectores, empezando por unos parrafos de los organizadores:

“IEn un mundo que dispone de recursos economicos mas extensos, el
trabajo no disfruta de seguridad alguna, y el nivel de vida no se ha ele.
vado o mantenido de manera que corresponde al progreso de la produc-
cion. En una palabra, hay ruptura de equilibrio entre la capacidad eco-
nomica y el poder adquisitivo.

Para restablecer este equilibrio es indispensable hacer actualmente
un esfuerzo de colaboracion econdmica internacional. De dia en dia,
el desenvolvimiento de los medios de transporte y de las vias de co-
municacion tiende a realizar la unidad econdémica del mundo. Sin
embargo, falta bastante para que la transformacion se realice por en-
tero; pues algunas regiones del mundo continfian bastandose a si mis-
mas en amplia medida, mientras que otras tienen relaciones mas estre.
chas de interdependenc’a, aunque en todas partes la interdependencia
substituye rapidamente al aislamiento econémico.

Los diversos paises y las diversas industrias no han comprendido
todavia esta unificacién creciente. Su politica continta dirigida, en gran
parte, a conseguir la independencia econdémica, incluso a veces en de-
trimento del bienestar de los pueblos, respectivos.

El rapido desenvolvimiento de la interdependencia econémica, al
mismo tiempo que hace participar a todas las naciones de los mismos
males, les proporciona, lo mismo que a los grupos interesados, una
ocasion sin precedentes para unir sus esfuerzos en busca de soluciones.
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Si un grupo cualquiera quiere hacer predominar sus intereses
particulares sobre los otros intereses; si, por ejemplo se opone al des-
arrollo de la produccién; si vnos monopolios comerciales consiguen
elevar los precios a un nivel excesivo; si, inversamente, una competen-
cia ruinosa hace hajar exageradamente estos precios: si los gobiernos
limitan la aportacién que sus territorios nacionales pueden llevar a la
vida econémica del resto del mundo, el equilibrio econémico se rompe
en detrimento de todos.

La I. R. L invita a este Congreso no solamente a sus propios miem-
bros, sino también todos los que sean capaces de aportar a la obra comuh
el beneficio de sus estudios y de su experiencia y, de vn modo més ge-
neral, a todos los que deseen tomar conciencia clara de la unidad hacia
la cual tiende la vida econémica. La I. R. I. ofrece a los representantes
del mundo de los negocios y del trabajo, a los economistas, a los espe-
cialistas de la organizacién cientifica y a los representantes de las ad-
ministraciones ptblicas una tribuna donde puedan estudiar en comfin
los 'fundamentos racionales del esfuerzo que se debe realizar para re.
gular metédicamente la capacidad de produccion y el nivel de vida.”

PROGRAMA

La sesion de apertura se destinara al estudio de la Paradoja de la
hora presente: el paro forzoso en pleno progreso econémico, con es-
tudios criticos sobre las oscilaciones del paro y de la actividad, regis.
tradas en los dltimos veinte afios en los diversos paises industriales
del mundo. Estas comunicaciones servirdn de base para discutir las
causas fundamentales de los ciclos de depresion econémica y para
examinar los medios posibles para remediarlas.

El doctor Otto Neurath, del Museo Econémico-social de Viena,
presidird la discusién sobre el desenvolvimiento reciente de la capaci-
dad de produccién en el mundo, presentando una serie de graficos
ilustrados a modo de inventario de los recursos que existen en el
mundo. Mostrard como seria posible utilizarlos para proporcionar el
fundamento econémico que permitiera elevar los niveles de vida en e
mundo entero.

Se dedicard una sesién a examen de las “posibilidades nacionales
de ajuste economico”. Este estudio se basari en el ejemplo de paises
elegidos en diferentes regiones econémicas del mundo, clasificadas para
este objeto en regiones de productividad abundante, regiones de re-
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cursos incompletos y de mercados limitados y regiones com recursos
parcialmente desarrollados. Toda una sesion sera consagrada al exa-
men de comun.caciones originales procedentes de la Unién de Repi-
blicas Soviéticas, referentes a la experiencia de ajuste economico enr
sayada en el territorio de la antigua Rusia.

Entre los otros temas figura: “El Movimiento cooperativo™, “El
Banco Internacional de Pagos, su papel eventual en el ajuste metodi-
co de la produccion’, “La necesidad de un ajuste internacional me-
tédico de la actividad econémica” y ““La cuestion del ajuste metodi-
co de la actividad econdémica’, este ultimo tema a cargo del doctor
L. L. Loorwin, de la Institucién Brookings, de Washington.

El doctor H. S. Person, director administrativo de la Sociedad
Taylor, de Nueva York, expondra “Los principios y la practica de
la organizacion cientifica del trabajo, en su evolucion en los Estados
Unidos"”, y el sefior H. von Haan, del Instituto Internacional de Ur-
ganizacion cientifica (Ginebra) examinara el mismo tema en sus as-
pectos europeos. ‘‘La organizacion metodica de las industrias en el
plano internacional” sera objeto de una comunicacion del senor Pro.
fesor. M. J. Bonn, de Berlin, y en la misma sesion, el sefor Edward
A. Filene, de Boston, abrird la discusion sobre la cuestion de *'lLa re-
particion general de los valores producidos y los niveles de vida'.

Una sesion especal examinara ‘‘Los niveles de vida como resul-
tantes de la capacidad de produccion en combinacion con el poder de
compra’’. Uno de los oradores que trataran esta materia sera el se-
fior Albert Thomas, Director de la Oficina Internacional del Trabajo.

El Profesor. Goetz Briefs, Director del Instituto de Sociologia de
la Empresa y de doctrinas sociales, dependiente de la Escuela tée.
nica superior de Berlin, presidira dos conversaciones especiales sobre
Kl regimen de los talleres es un medio economico en vias de evolu-
cion’. El sefor H. D. Broach, Presidente de la Cofradia de Obrerox
electricistas (que comprende Estados Unidos y Canada), expondra
las observaciones hechas en la industria eléctrica de los Estados Uni.
dos y del Canada sobre el establecimiento de relaciones humanas con
vistas a la colaboracion de la mano de obra a la labor de organizacion
economica. Otra conversacion tendra por objeto discutir el codigo de
trabajo industrial que una comision de la Taylor Society de Nueva
York estd a punto de redactar. Es el sefior Morris L. Cooke, ingenie-
ro consultor y antiguo director de trabajos municipales de la ciudad

da Filadelfia, E. U. A., que abrir4 la discusién de esta materia.
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Entre los otros oradores inscriptos, mencionamos al doctor Max
Lazard, de Paris; al Profesor. Joseph P. Chamberlain, Universidad
de Columbia, Nueva York, y entre los especialistas que preparan para
el Congreso estudios relativos a las oscilaciones de la actividad y del
paro en diferentes paises, sefialamos al Doctor F. D. Benham, de la
Escuela de Economia politica, de Londres, el Doctor W. A. Berrid.
ge, de la Metropolitan Liffe Insurance Company, Nueva York, v
miembro de la Comisiéon de estadisticas oficiales del trabajo de la
Asociacion americana de Estadistica. Las Dras. Suzan M. Kinsbury
y Mildred Fairchild, del Bryn Mawn College, E. U. A., el doctor
L. K. Tao, Director del Instituto de Estudios sociales de Peiping.
China, el Dr, Franklin L. Ho, de la Universidad Nankai, Tientsin,
China; el Dr. Robert Wilbrand, de la Universidad de Dresden, Ale.
mania, la sefiorita Mary van Kleeck, Directora de Estudios indus-
triales en la Russel Sage Fundation de Nueva York.

MISION .DE. LA 1. R, .I. EN EL CONGRESO

Cuando en el segundo Congreso trienal se decidid abrir una dis.
cusion general sobre La Organizacién Metédica de la actividad econd.
mica, la 1. R, 1. quiso demostrar que se da perfectamente cuenta de
la importancia fundamental de esta cuestion para el establecmiento
de relaciones y de situaciones humanas satisfactorias en la produc-
cion. La asociacion define las relaciones industriales como resultada
de la intencion de los métodos vy de las actitudes adoptadas por los
individuos y los grupos cuyo funcionamiento colectivo crea la indus.
tria y el comercio. Se puede considerar que estas relaciones son satisfac.
torias cuando permiten a todos los grupos. metidos en la vida eco.
nomicas cumplir eficazmente sus funciones con vistas a un fin social-
mente deseable.

- El desequilibrio entre la capacidad de produccion y la capacidad
de compra, por una parte (causas), y-el paro forzoso con la-incerti-
dumbre de la existencia, por otra parte (resultados), son del dominia
de los estudios de la I. R. I., pues constituyen esencialmente proble.
mas de relaciones industriales cuya solucién conduce al bienestar de
la humanidad.- :

El problema examinado aqui presenta, sin embargo, una amplitud
demasiado grande. para ser abarcado por cualquiera de las asociacio-
nes interesadas o en el curso de una sola conferencia. Por esto la
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I. R. 1. considera que el Congreso debe ofrecer tribuna libre a los
que no son miembros de la Asociacién. Todos los congresistas podran
intervenir en la discusion del mismo modo que los adheridos a la
I. R. I. Esta tiene exclusivamente como tarea la formulaciéon del pro-
grama y la organizacion de las reuniones.

La Conferencia cambiara puntos de vista sobre la manera de con-
timfar el estudio del problema planteado por ella, teniendo en cuenta
que para obtener resultados sera necesaria la calaboracion de nume-
rosas instituciones y de multiples investigadores individuales.

Para datos complementarios y boletines de adhesion, dirigirse al
Corresponsal en Espana, Sr. Mallart, Instituto Psicotécnico, Emba-
jadores, 41, Madrid.

Las ventajas y los inconvenien-
tes de la racionalizacién.

Del 1 al 4 de julio de 1931, organizada por el Instituto Inter-
nacional de Organizacion Cientifica del Trabajo, se celebrara una Con-
ferencia en el Palacio electoral de Ginebra, para tratar del tema:
“lLas vantajas v las desvantajas de la Racionalizacion .

la convocatoria del Instituto, publicada en su Boletin de Marzo,
dice: “No hace mucho todavia que la opinion publica, llevada por un
entusiasmo ciego, veia en la Racionalizacion un medio magico para re-
solver automdticamente todos los problemas economicos y sociales y
para conseguir rapidamente las prosperidad general. Hoy esta misma
opinién, ciega en su colera, imputa a la racionalizacion la responsa-
bilidad principal, incluso toda la responsabilidad, de la crisis economi-
ca mundial y en particular de su sintoma mas grave: el paro. Es di-
ficil comprobar como estas dos aptitudes estin alejadas de un examen
objectivo del problema”.

En una situacion economica mundial tan compleja y confusa coma
la del periodo de post-guerra, no hay receta de prosperidad que puedz
servir de panacea. Sin embargo, se debe reconocer que toda reforma
puesta en practica en un verdadero espiritu de racionalizacion ha con-
tribuido materialmente a la reconstruccién de nuestro sistema econo-
mico y a facilitar la vuelta a las condiciones normales de la paz. Ll
valor de la contribucién aportada por estos métodos no se ha dismi-
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nuido por los malos efectos pasajeros de toda una serie de factores
economicos o sociales que han provocado la crisis actual”.

Esta Conferencia va destinada a reunir principalmente directores
de empresas y miembros del personal directivo, y va a tener como
programa los siguientes puntos:

1. Europa-América: comparaciéon de experiencias realizadas en
los dos continentes.

2.° El pasivo de la racionalizacion.

3-° El activo de la idem.

4. ;Como puede la colaboracion econdmica contribuir a la racio-
nalizacion de las industrias, de la vida nacional y de la vida interna-
cional ?

Las sesiones de la tarde se dedicardan a las cuestiones del mtercam-
bio de experiencias entre industriales y a los problemas de constitu-
cion y funcionamiento de agrupaciones para tal intercambio.

Los presidentes de las sesiones seran elegidos entre los hombres
que conozcan particularmente los problemas que han de discutirse y
no haran discursos de introduccién ni presentarin memorias prelimi-
nares que puedan ejercer influencia sobre los miembros de la Con.
ferencia. '

La participacién en esta Conferencia sera limitada, como lo fué
la que organizé el mismo Instituto el ano pasado sobre el Control
Presupuestario. Los miembros afiliados al Instituto participaran gra.
tuitamente asi como los representantes de los gritpos de estudio y de
las empresas miembros de estos grupos y las personas o entidades que
hayan sidc especialmente invitadas. lLos demas podran procurar-
se tarjetas al precio de 30 francos suizos, mediante los Comités Na-
cionales de O. D. T. respectivos, o bien directamente cerca del Ins-
tituto Internacional de Organizaccion Cientifica del Trabajo, Boulevard
du Theatre, 2, Ginebra.

VII Conferencia Internacional de
Psicotecnia.

El Instituto Psicotécnico de Madrid ha sido invitado a tomar parte
en la VII. Conferencia Internacional de Psicotecnia que se celebrara
en Moscou del 6 al 11 de Septiembre del corriente afio.

Los trabajos de la Conferencia seran constituidos esencialmente
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por tres simposias que han de contener cada una tres memorias dedi-
cadas a la discusion de los problemas siguientes:

1.° “Fundamentos teéricos de la psicotecnia”. Ponentes: J. M.
Lahy, N. Spielrein, W. Stern.

2° *“Relacién entre la rapidez y la precision del trabajo” Ponen-
tes: S. Hellerstein, H. Rupp, N...

3. “Trato matematico de los datos psicotecnicos. La nocion de
validez.” Ponentes: H. Pieron, M. Syrkin, N...

4. “Lla profesiografia” Ponentes: F. Baumgarte, O. Lippman,
I5. Mira, J. Germain.

Por otra parte se admitirin memorias y comunicaciones, previas
mente anunc.adas, de los miembros de la Conferencia.

Los que participen en la Conferencia podran visitar los principa-
les establecimientos psicotécnicos de Moscou, asi como las organizacio-
nes industriales y publ.cas caracteristicas de la U R. 5. 5. Por otra
parte se organizaran viajes en condicioncs ventajosas.-

Congreso Internacional de en-
sefianza técnica.

Del 24 al 27 de septiembre de 1931, ccincidiendo con la Exposi-
cion Colonial, se celebrara en Paris un Congreso internacional de En-
seflanza técnica profesional, organizado por la Asociacion francesa
para el Desenvolvimiento de la Ensefianza técnica.

Las sesiones del Congreso tendran lugar en el Conservatoire Na-
tional des Arts et Métiers (rue Saint Mariin, 292). [.os tres primeros
dias se dedicaran al estudio, en comisiones o asambleas generales, de
las ‘cuestiones fijadas en la orden del dia. El dltimo dia sera reservado,
en principio, a la sesion de clausura y a excursiones y visitas.

Seran miembros del Congreso las personas que se adhieran cerca
de la Secretaria del mismo antes del 15 de Mayo. Solo los adheridos
podran tomar parte en las sesiones.

El derecho de adhesion es de 25 francos por miembro. El profeso-
rado de las escuelas profesionales publicas y privadas esta exento del
pago de tal derecho.

El Comité organizador publicara un volumen que contenga los do-
mentos, las memorias y las comunicaciones del Congreso, y serd envia-
do a los miembros que hayan satisfecho para este objeto la cantidad

de so francos.
1%
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ORDEN DEL Dia

1.> cuestion.—QOrientacion profesional.

2. cuestion—Colaboracién del Estado y de las asociaciones profe-
- sionales, patronales y obreras, en la organizacion de la ensefianza
profesional y técnica.

3" cuestion.—Reclutamiento y formacion:

a) Del profesorado de los cursos profesionales;
b). Del personal de taller de las escuelas profesionales (escuelas
pricticas, escuelas de trabajo, etc.)

4" cuestion—Reclutamiento y formacién profesional (tedrica y prac-
tica) del personal de venta y de publicidad.

5. cuestion.—[.a cultura general en la ‘formacién técnica del inge-
niero.

6.*  cuestion—El cine en la orientacion profesional, en el aprendiza-
je y en la ensefianza técnica.

~ PARTICIPACION EN EL CONGRESO

Los adheridos al Congreso podrén presentar una o varias memorias
sobre las cuestiones fijadas en la orden del dia. Deberan ir en dos
ejemplares escritos a maquina, alcanzando un méaximo de seis paginas
de papel de tamafio comercial (50 lineas de 6o letras por pagina). De-
beran ir precedidos de un resumen de media pagina aproximada-
mente.

El Comité organizador recibird con mucho gusto, ademis de los
trabajos que se refieran a las cuestiones citadas, las comunicaciones
que interesen a la ensefianza profesional y técnica, reservandose el jui-
cio sobre la oportunidad de su publicacién.

Todas las memorias y comunicaciones que hayan de ser sometidas
al Congreso deberan enviarse a-la secretaria antes del 15 de junio.

La lengua oficial es el francés; pero los trabajos seran publicados
en francés, en inglés y en aleman. La secretaria se encargara de hacer
traducir las memorias y comunicaciones que no hubiesen podido ser
enviadas en la lengua oficial.

La Secretaria del Congreso estd instalada en Avenue Alexandre
ITI. Gran Palais, Paris (VIII).
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V Congreso internacional de orga-
nizacién cientifica del trabajo.

Por iniciativa del Comité holandes de O. C. T., se han afiadido a
los diez temas anunciados en nuestro numero anterior para ser tra-
tados en el V Congreso Internacional de Organizacion Cientifica del
Trabajo (Amsterdam en 1932) las cuestiones siguientes:

1.0 “Formas de los métodos de racionalizacién segln se tengail
que aplicar a industfias de produccién continua de un ‘producto Gnica
en grandes series estandardizadas, en series medias o en fabricacion
diversificada”. :

20 “Como establecer normas cientificas de produccion en el traba.
jo de oficina y como enlazar deb’damente la retribucion al respeto de
estas normas’’.

Véase informacién publicada en el nimero g-10 de esta REVISTA
paginas 191-104 y los cuestionarios de las encuestas preparadas para
tal objeto, publicados en las paginas 139-148 del mismo nimero, de los
cuales se ha hecho tirada aparte. (Pueden pedirse ejemplares a la
Secretaria, Instituto Psicotécnico, Embajadores, 41, Madrid.

Se aplaza el Congreso de la madera.

Con objeto de completar detalles de organizacion de los actos y de
la exposicién aneja, se ha aplazado hasta otofio proximo el 1I Con-
greso Nacional de la Madera y de Industrias derivadas (Madrid)
que anunciamos en nuestro nimero anterior.

Del Congreso de trafico aéreo.

A mediados de marzo se ha celebrado en Paris la XXV sesion de
la Asociacion Internacional del trafico aéreo. En ella se ha afirmado
una vez mas la necesidad de estandandizar los servicios aéreos, de uni-
formar la actividad y las férmulas comerciales, de ir a una explotacion
comiin entre todas las compaifiias, mostrando la conviccion de que la
colaboracién econémica mternacional es una necesidad esencial de la
aviacion. :

FEfectivamente, la Asociacién se viene ocupando, desde hace tiem-
po, de la simplificacion de las reglas aduaneras, de la coordinacion de

los horarios, del establecinrento de empalmes.
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Ventajas de la O. C. T.

Pedro Ferrer Pujol en un articulo sobre “Taylorismo”, publicadc
en El Obrero Balear ha citado los siguientes hechos:

“Una méquina que calculada su produccion en 3.000 plezas pot
dia por el constmictor, puesta en marcha segtin el'método Taylor, ha
producido 7.009. En una obra de descarga taylorizada, el precio de ésta
bajo de 0,072 délares a 0,033; y en otra obra de igual naturaleza, el
rendimiento de trabajo al dia pasé de 12 toneladas y media a 45.

Hace cinco o seis afios, una fibrica de limparas eléctricas ocupa-
ba un millar de obreros y producia por hora, término medio, 2.800
lamparas. Una reorganizacién basada en el espiritu y los métodos de
la racionalizaciéon permitié mantener la misma produccion de 2.800
lamparas, con efectivo reducide a 450 obreros; mis tarde, con una
nueva reforma de la fabricacion, solo a 230. En la fabricacién de hojas
de afeitar, un obrero podia producir en el estampado antes de la tay-
lorizacion 32.000 piezas; hoy produce 70.900. En el templado era la
produccion diaria de 13.000 piezas, y ahora es de 80.000. En la Indus-
tria del calzado, 1oo maquinas hacen la obra de 3 35-000 hombres. En
la del automévil, Francia produce anualmente cerca de 200.000 auto-
moviles, empleando unos 200.000 trabajadores, para los cuales gasta,
término medio, una suma que corresponde a 12.000 francos por cada
coche; mientras que Estados Unidos, con 324.000 trabajadores cons.
truye tres millones y medio de autos, y aunque paga mucho mejor a
sus obreros, gasta solo a razon de 4.000 francos por cada coche.

Aplicadas a la Agricultura la mecanizaciéon y la organizacion ra-
cional del trabajo (las dos cosas son muy distintas, pero entre ambas
se complementan), Mr. Bas, profesor de la Universidad de Minnesota,
ha calculado que, segtin demostraciones hechas en la misma Iiscuela
LExpiremental de Minnesota, para producir una cosecha de maiz con
los elementos usuales, debe un hombre invertir cuarenta horas de tra.
hajo por cada acre (0,4 hectdrea); mientras que si emplea la maquinaria
de ultima invencion y la taylorizacién, el tiempo requerido para el culti-
vo de cada acre se reduce a tres horas y 4/5. Lo cual ha hecho decir
al eminente profesor Warran que son mas los agricultores que fra-
casan por la mala organizacion de su hacienda, por no mantener de-
bidamente ocupados el personal, los caballos y la maquinaria, que los
que fracasan por las malas cosechas” y a Ford que “se consume maés
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energia en agricultura para arar la tierra que en todos los estableci-
mientos industriales reunidos.”

Ventajas de la normalizacion.

En una memoria presentada por el Sr. Bassaud en la Camara de
Comercio de Elbeuf dijo que la normalizacion es uno de los medios
mejores para alcanzar el precio de coste mas bajo, y, por lo tanto, pa-
ra conquistar los mercados mundiales. Se refirid a los siguientes ejem.
plos de economias realizadas por la normalizacion :

LLos tipos de hote de conservas para legumbres, que eran mas de
60 en Francia, se han reducido a 7. y los tipos de bote para pescado,
(ue eran mas numerosos, se han reducido a 12. Como se fabrican en
IFrancia de 400 a 6Goo millones de botes, aunque no se gane mas nue
2 0 3 céntimos por bote con la normalizacion, se tiéne unma ‘econoria
de 8 a 12 millones de francos anuales.

La normalizacién de los formatos de papel ha dado como resul-
tado :

En la Admmistracion de Correos y Telégrafos suizos 22.000 fran-
cos suizos con la sola publicacion del anuario de teléfonos: 25.000
francos suizos con la normalizacion de las etiquetas para pegar.

En la Administracion de los Ferrocarriles noruegos se ha obteni-
do una economia anual de 80.000 coronas noruegas.

Segtn el Sr. Bassaud, extendiendo convenientemente Ja normali-
zacion, en un lapso de tiempo bastante corto se podria conseguir .una
rebaja del coste de la vida inferior a 15 %.

La lucha entre la carretera
y el ferrocarril.

Ia Federacion de Auto-transportes de Catalufia ha elevado a 1il-
timos de marzo de 1931 al Ministerio de Fomento una instancia en la
que d’ce, entre otras cosas, lo siguiente:

“Es evidente la crisis que atraviesa actualmente el ferrocarril, pe-
ro en ella tiene el vehiculo de auto-transporte una participacién mu.
cho mis insignificante que la que generalmente la gente le atribuye.
La crisis actnal de los ferrocarriles espafioles, aparte de la concep-
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cién defectuosa de su instalacién y su costoso entretenimiento, cosas
ambas que han sido causa de su vida misera y raquitica—aunque disi-
mulada en épocas de prosperidad—es en su mayor parte debida, de
un lado, a la crisis agricola, industrial v mercantil, que desgraciada-
mente sufrimos, si bien que no tan agudizada como en otros paises. v
que es la que determina la baja de trafico que acusan las grandes Com.
pafifas ferroviarias, y de otro, a los enormes gastos que éstas vienen
sufriendo como consecuencia de la desvalorizacién de la peseta. v de
la jornada de ocho horas que se les obligd a establecer, sin que hayan
tenido la compensacién debida, porque no han podido aumentar sus
tarifas en la proporcion que aquellas circunhstancias demandaban.

Es de justicia que se den a las Compafifas estas compensaciones, en
cuanto el ferrocarril es absolutamente imprescindible para la vida del
pais, v en cuanto, ademés. no es posible tampoco que el Tstado vea
impasible que aquellas se arruinen y se tire por la borda una riqueza
que. en dltimo término, debe revertir al propio Estado.

En esto estamos todos ¢onformes. En lo que va no podriamos es:
tarlo, es que a pretexto de la competencia que el vehiculo de auto.
transporte puede hacer al ferrocarril, se tratara de suprimir aquél o
de hacer su vida econémica imposible, que equivaldria a lo mismo. Es-
te es un problema no nacional, sino de todos los paises civilizados, los
cuales lo tienen todos planteado en icuales o parecidos térm'nos, y en
ninguno que sepamos se ha pensado en cosa semejante.

En el tiltmo Congreso ferroviario que se celebrd en Madrid Ia
primavera pasada, no se partié jamis de tal supuesto y Mr. Sudbo-
rough, vicepresidente adjunto del servicio de Pensylvania Railroad.
en su ponencia que fué aprobada y que trataba precisamente este pun-
to, consignaba que “las exigencias del porvenir no podran satisfacer-
se mas que por una coordinacién de servicios de transportes, en la que.
el ferrocarril, el camién y el aeroplano, dando cada uno su maxime
rendimiento, se ayuden y se suplan mutuamente”.

Este es realmente el camino, aunque para recorrerlo debidamente
ningtin pais ha dado con la verdadera férmula, a cauSa sin duda de
que el problema no tiene, hoy por hoy, la gravedad que se le supone.
La concurrencia que el vehiculo de auto-transporte puede hacer al fe-
rrocartil, forzosamente ha de ser exigua, no sélo por la reducida ca-
pacidad del vehiculo, sino por lo caro que aun resulta. En los Esta-
dos Unidos, pais en el que méds abuindan los autobuses y los camiones.
v.donde su precio de coste y entretenimiento es el mas barato del mun:
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do. en To relativo a pasajeros no se nota apenas la competencia. por-
que si en travectos cortos el autobiis compite, en cambio es a la vez
colahorador del tren para los viajes largos, en los que le aporta gran
ntmero de pasaieros. v en lo aue concierne a las mercancias, sobre
unas foo mil millanes de toneladas kilémetro que transporta el ferro-
carril el camién absorbe tan s6lo nos 23 mil millones en total, compren-
diendo transito urbano v por carretera, o sea escasamente un 4 por
ciento. Espafia, pais que en proporcién a su superficie v a su pobla-
cién, no tiene ni la tercera parte de los camiones que le corresponde.
rian. si el vehiculo de auto-traccién puede hacer una mavor concurren-
cia al rail, por su poca densa red ferroviaria, no es de creer que en pa-
sajeros llegiie a un To por ciento v en mercancias al 5 por clento de
lo que transporta el ferrocarril, ya que aqui el coche de motor meca-
nico tiene en su contra, el elevado coste de adquisicién v el mucho ma-
vor de entreten‘miento. En Espafia el precio de un billete de autobis
equivale en términos generales. al de un hillete de ferrocarril en pri-
mera. v el de transporte de mercancias, oscila entre 45 y 65 céntimns
por tonelada kilémetro. o sea entre tres y cinco veces mas que ¢l del
ferrocarril cuvo promedio no pasa de 15 céntimos por igual unidad”.

La regulacién de la mano de
obra extranjera en Espaiia.

En Enero de 1031, el Ministerio espafiol de Trabajo publicd un
decreto regulando la entrada. estancia v establec'miento en Espafia de
los trabajadores extranjeros que vengan al territorio nacional para
ejercer en €l sus actividades en la industria, la agricultura, el comer
cio 0 en profesiones libres v a la permanecia en sus empleos de los que
ya tuvieran colocacién dentro del pais. dispone, entre otras muchas co-
sas, lo siguiente:

Todas las explotaciones comerciales, ‘industriales o agricolas na.
cionales o extranjeras que ejerzan su actividad en cualquier parte del
territorio de la nacién podran continuar por ahora con el personal ex-
tranjero que tuvieran a su servicio. Pero en lo sucesivo habrin de
reemplazarlo conforme a normas que dictard el ministerio de Traba-
jo, oido el Consejo del Trabajo, con obreros o empleados espafioles
siempre que hubiera entre ellos personal pendiente de colocacién ca-
pacitado profesionalmente para desempefiarlo.
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Todo trabajador extranjero, para poder actuar en su profesion ¢
dedicarse a cualquiera otra actividad en Espana, tendra que estar pro-
visto, cuando labore por cuenta ajena, de un contrato de trabajo o de
una trajeta especial de identidad. citya posesion se declara obligatoria
para poder ejercer actividades profesionales, la cual se considerara co-
mo titulo de legitima residencia en Espafia. '

Cuando se trate de trabajadores extranjeros que no residieren en
el pais con anterioridad a la visacién de dicho contrato de trabajo, de-
berin proveerse, a su llegada, de dicha tarjeta de identidad, solicitan-
dola por conducto del alcalde donde hayan de ejercer su oficio o em-
pleo. Si el trabajador extranjero residiera y actuara ya comn este ca.
racter en el pais antes de la fecha de la promulgacién de este decreto
debera también, para poder seguir ejerciendo su oficio o empleo, for-
mular igual peticién que los demdas y por el mismo conducto en el pla-
zo de tres meses, no pudiendo contratarse ni ejercer por cuenta pro-
pia otro oficio o profesién si pasado dicho plazo no poseyera la indi-
cada tarjeta de identidad.

En ningtin caso los trabajadores extranjeros podran recibir, en igual-
dad de capacidad profesional, salario inferior al que reciban en la lo-
calidad o comarca donde aquéllos hayan de ejercer sus actividades los
trabajadores espafioles de la misma categoria.

Las organizaciones obreras
ante la crisis mundial

La comision mixta para la lucha contra el paro forzoso, instituida
bajo los comunes auspicios de la Federacion Sindical Internacional v
de la Tnternacional Obrera Socialista, reunida en enero de 19371, ha
tomado las resoluciones siguientes.

POLITICA ADUANERA, PROTECCIONISMO Y DUMPING.

“Después de la guerra el proteccionismo se ha agravado y exten-
dido considerablemente. I.a mayor parte de los Estados han elevade
tarifss aduaneras a un nivel mucho mas alto que el de antes de la gue-
rra. A los derechos protectores se juntan otros métodos proteccionis-
nistas, algunas veces aun mas peligrosos. Nuevos Estados han nacido,
que por altas barreras aduaneras impiden el intercambio de mercan-
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cias con los territorios con los cuales se habian unido no obstante
politica y econémicamente. Las consideraciones militares incitan a los
Estados a desarrollar artificialmente, sirviéndose de una politica pro-
teccionistas excesiva, nuevas industrias necesarias en caso de guerra
pero cuvos productos no responden a ninguna necesidad en tiempo de
paz.

La crisis econémica mundial ha aumentado considerablemente
esta tendencia proteccionista. Algunos Estados tratan de combatir
la crisis econémica industrial asi como la crisis agricola por métodos
proteccionistas. Hasta en el seno de los paises fieles hasta ahora al
libre cambio, crecen las tendencias proteccionistas. Atricheradas en
el mercado interior, al abrigo de las barreras aduaneras o favorecidas
por primas especiales. las industrias arrojan a precios irrisorios so-
hre el mercado mundial los productos qife no pueden vender a precios
altos en el mercado interior. Este dumping desoreaniza la marcha mnn.
dial. Si las harreras aduaneras favorecen el dumping. la desoreaniza-
cién del mercado mundial provoca a su vez nuevas tendencias pro-
teccionistas.

Todos estos fenémenos han agravado va cons’‘derablemente Ia
crisis econémica mundial. Si se continia aumentando las tarifas aduh.
neras v si los paises fieles aun al lihre cambio son arrastrados en Ia
corriente proteccionista, la situacién econdmica mundial empeorard
aun mas.

Ante este peligro, una acc’én internacional concertada comtra los
excesos del proteccionismo v sobre todo por la baja de las barreras
aduaneras, constituye una necesidad imperiosa. Es por esto que la co-
misidn declara:

1.° En todos los paises el movimiento obrero tiene por deber el
ejercer la mayor presién posible sobre los gohiernos, a fin de que es-
tos ratifiquen sin tardar el convenio para la tregua aduanera en
Ginebra.

2. En todos los paises el movimiento obrero tiene por deber el
ejercer la mayor presion posible sobre sus gobiernos, a fin de que éstos
acepten la proposicion del gobierno laborista inglés de concertar un
convenio para la baja de las tarifas aduaneras por categorias de mercan.
clas. Desde el momento que se establecen negociaciones con res-
pecto a semejantes convenios, en eada pais el movimiento obrero de-
ben vigilar la actitud del gobierno y ejercer toda su influencia, a
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fin de que dichas negociaciones conduzcan a resultados positivos, es
decir, a la baja de las tarifas aduaneras al nivel minimo;

3.2 El movimiento internacional reclama una cooperacion inter-
nacional bajo la egida de la Sociedad de las Naciones y de la Orga-
nizacién internacional del Trabajo o bajo otra forma apropiada, con
el fin de substituir el caos actual, creado por el nacionalismo econo-
mico. por una economia mundial organizada®.

CARTELES Y MONOPOLTOS

“En estos tltimos afios el proceso de eliminacién de Ia libre com.
petencia en beneficio de los carteles, trusts, v organismos andlogos
se ha precipitado en el seno del capitalismo Como resultado de esta
rapida evolucién, los organismos de monopolio dominan actualmente
importantes mercados y se han convertido en factores esenciales en la
determinacion de la produccién, de la reparticion de las mercancias
v de la formacién de los precios. Esta evolucion estd mas desarolla-
da en unos paises que en otros v se presenta hajo los aspectos mas
variados ; no obstante, constituye, una tendencia universal que se mani
fiestasen todas las industrias indistintamente. T.a organizacién de mo-
nopolio se extiende ya mds alld de las fronteras nacionales; los con-
sorcios v carteles internacionales, van tomando, en efecto, una impor.
tancia creciente.

La constitucion de monopolios, completos o parciales, en todos
los dominios industriales, refuerza la potencia de los grupos capita-
listas coligados y representa, si puede realizarsc sin encontrar obs.
taculos, una amenaza grave para el proletariado v. mis generalmen.
te, para los consumidores. Sin embargo, hay que reconocer de otra
parte que la concentracién indulstrial es un progreso en el camino ha-
cia un estadio superior de la economia capitalista y que las organi-
zaciones de monopolio podrian constitur el preludio de una evolu.
cién hacia el arreglo metédico de la economia, de conformidad’ con
el objeto que persigue en el socialismo el proletariado. Por esta ra-
zon la clase obrera no puede, en orden general, oponerse a una evo-
lucién econémica que tenga por tendencia lim'tar el juego de la libre
competencia ; al contrario, debe reclamar la gestién v el control ‘poli-
tico de las organizaciones de monopolio. Esta reivindicacion  reviste
un caricter especial de urgencia poraue la politica de precios segui-
da por las oroganizaciones de monopolios es capaz de acentuar la cri-
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sis econémica v por consiguiente de producir una extension del paro
forzoso. Con el fin de prevenirlo. es necesario enunciar las reivindi-
caciones siguientes:

12 Tas alianzas de monopolio, cualquiera que sea su caracter.
deben estar sometidas al control de la colectividad. por medio de ins-
tituciones oficiales en cuvo funcionamiento deberdn tomar parte los
sindicates v las cooperativas de consumo;

2° TFntre las atribuciones de estas instituciones de control de-
her4 hallarse la de la vigilancia de la formacién de los precios.

3.2 Tocante a los carteles v truts internacionales. conviene recla-
mar un control internacional; a fin de restringir las dificultades prac-
ticas del ejercicio de este control internacional. esta funcién debera
ser confiada a un organismo relacionado con la Sociedad de las Na-
ciones. Cualquiera que sea la forma bajo la cual se ejerza este con-
trol, convendri de todos mados, asegurar la cooperacién de la Fede-
racién Sindical Tnternacional asi como del movimiento cooperativc
internacional ; ‘

4° Como medida preparatoria indispensable para un contro!
efectivo de los carteles v de los monopolios, tanto nacional como in-
ternacionalmente, es necesario exigir la mayor publicidad posible de
las operaciones financieras v econémicas de las oreanizaciones de mo-
nopolio; la obligacién de esta publicidad debe ser impuesta por las le-
gislaciones nacionales, asi como por la via de convenios internaciona-

les.”

Notas sobre el paro forzéso.
:'ESTUD]'O DEL PROBLEMA EN LA OFICINA INTERNACIONAL DEL TRABAJO

Reunida en Ginebra la Comisién de Paro de la O. 1. del T. redac-
t6 una memoria, en la que se atribuyen al paro forzoso que actualmen-
te sufre el mundo las siguientes causas: 448

a) La produccién excesiva de ciertos articulos agricolas que re-
sultaria, por una parte, de cosechas excepcionalmente favorables, y,
por otra parte, del aumento de las superficies cultivadas debida a
una falta de apreciacién de la demanda, a veces dism‘nuida pot un
subconsumo, desequilibrio que conduciria a una crisis de malventa,
a una disminuc’'én del poder adquisitivo de la poblacion rural, y, por
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consigitiente a una limitacién del mercado de los productos industri-
les.

b) FEl desajuste entre la produccion de ciertos articulos indus-
triales tales como las materias primas y el instrumental y las posibi-
lidades de absorcion de los mercados.

©) La 'falta de elasticidad atribuida a los lazos por los cuales
el poder adquisitivo efectivo, expresado en moneda v en crédito, es
considerado por algunos como unido a las cantidades de oro dispo-
nibles en el mundo, y como constituyente de uno de los factores de
la baja de precios mundiales, sin precedente.

@) TLa falta de confianza que parece ser a menudo la causa de
una reparticién inadecuada del oro. de una circulacion imperfecta de
los capitalesy de una restriccion en la concesion de los créditos
v que, al impedir el financiamiento de los paises que tienen necesi.
dad de capitales al mismo tiempo que necesitan desenvalver el poder
adquisitivo de los consumidores, parece no haber permitido limitar la
haja de los precios mundiales.

¢) La despreciacion de la plata, que habria causado una disminu.
cién considerable del poder adquisitivo de los paises cuya moneda
estd basada sobre este metal, poder que habia ya disminuido debido
a las condiciones politicas que reinan en algunos de estos paises.

f) El nivel demasiado elevado del coste de produccién en cier-
tos paises debido a condiciones fisicas, geograficas etc.

g) las perturbaciones ocasionadas en el comercio internacional,
no sélo por el desenvolvimiento de nuevos focos de produecion, sinc
también por las trabas artificiales puestas a los cambios internacio-
nales, y por las dificultades derivadas del problema de las deudas po-
liticas.

1) T.os obsticulos que se oponen al ajuste de los movimientos
demogrificos, a las posibilidades de explotacion de los recursos del
globo.

7) Las perturbaciones traidas al mercado del trabajo por un
desenvolvimiento demasiado rapido del maquinismo v del proceso de
racionalizaci6n.

En vista de esto la comision se creyé en el deber de llamar la
atencién sobre los puntos siguientes:

a) La necesidad de una organizacion del mercado y del trabajo por
medio de servicios piiblicos de colocaciénes, que deberian colaborar,
con la mayor eficacia posible, al establecimiento de programas sis-
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tematicos de empleo de trabajadores parados, y a la readaptacion
eventualmente necesaria de los trabajadores despedidos a las exi-
gencias técnicas de la produccion.

b) La necesidad del desarrollo de los sistemas existentes de
asistencia 0 de seguro contra el paro total o parcial y la creacion de
sistemas de seguro donde éste no existe todavia, con los ‘medios pro-
pios para asegurar el financiamiento inmediato gracias a anticipos
del Estado, esforzandose en adaptarlos a las necesidades esenciales
de los trabajadores sin perjudicar el reempleo de la mano de obra
en las ramas gusceptibles de actividad, tanto en el interior del pais,
como en el extranjero.

¢) La ejecuciéon de grandes obras publicas provechosas para la
economia nacional, seglin programas previamente establecidos, y el
desarrollo para ello de los pedidos de material, para atenuar los efec-
tos de la depresion momentanea de las empresas privadas; la posibili-
lidad para los gobiernos de entenderse, por medio de los érganos com.
petentes de la Sociedad de las Naciones, para la ejecuc.on conjunta
de grandes obras de cardcter internacional.

d) El establecimiento de una politica de colaboracién internacio-
nal para la circulacion libre y la colocacion de los trabajadores en los
territorios no explotados susceptibles de utilizar su actividad y con
vistas a la extension de los mercados de consumo, YiE Bl

¢) El desarrollo de los medios propios para asegurar la coopera-
cion entre las diversas economias nacionales.

EL PARO EN LOS ESTADOS UNIDOS.

El Kmbajador de Espaiia en Wasington en fecha 31 de diciembre
de 1931 comunico al Miniterio de Estado lo siguiente:

“Son numerosas las medidas que toman los Poderes publicos,
generales y estatales, las entidades privadas y oficiales y los particu-
lares para tratar de coujurar el problema de los sin trabajo, que tan-
to preocupa a este Gobierno y a la opinion puablica de los Estados
Unidos. — Muy variadas son aquellas, y sobre el particular ya he te-
nido oportunidad de hacerme eco en anteriores despachos, siendo una
de las numerosas ideas sugeridas en busca del remedio, la creacion
del llamado Seguro de Desocupacion, — Ultimamente y en la ciudad
de Cleveland, se reunié un grupo de representantes de sociedades in-

teresadas en el desarrollo de cuestiones sociales, y se acordo el reco-
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mendar a los Poderes publicos, como medio de protecion a clase
trabajadora en las épocas de crisis en los negocios, la implantacion
del aludido seguro, y la Asociacion Americana en favor de la Legis-
lacion Social, por su parte y en modo muy especial, trabaja y prepa-
ra datos y argumentos encaminados a redactar un proyecto de Ley
que, una vez concretado, se presentara a las Camaras buscando la
forma de implantar el arriba reéferido seguro. — kl Sefior john B.
Andrews, de Nuevo York, que es Secretar.o de la aludida Sociedad,
ha hecho unas declarac.ones que insertan los periodicos. lin elias ha
significado que la viabilidad del asunto tiene dos manifestaciones sig-
nificativas, que pueden servir de precedentes. La primera es la tac-
tica empleada por las grandes compaiias que dejan un fondo de re-
serva para el pago de los accionistas durante los periodos de Cris:S,
en los cuales de otra suerte no recibirian interés alguno por los capi-
tales invertidos en aquellas, y otro ejemplo, dice el declarante, es el
que da la industria separando fondos para compensar a los trabaja-
dores que se invalidan en accidentes de trabajo y, anade, que en for-
ma analoga seria perfectamente posible la iformacion de reservas
dedicadas a garantizar los jornales de los obreros en epocas de falta
de trabajo”.

Otra nota del propio Embajador de 15 enero de 1931, dice lo
que sigie:

“En anteriores despachos he tenido la honra de exponer a la Su-
perior consideracion de V. L. cuanto aiecta al grave problema lla-
mado del desempleo, haciendo entonces alusion a las medidas que,
para tender a conjurar el conflicto, se propusieron y se adoptaron,
asi como a io que toca a la activa campana nacional que a tal etecto
se hizo. — Pese a las reiteradas notas de optmismo y a ia publica-
cién de largas listas conteniendo la resefia de los donativos hechos
y a las consignaciones concedidas, que ascienden a centenares de mi-
llones de dolares, para la realizacion de un programa de Ubras Pi-
blicas que diera cabida y colocacion a multitud de los elementos ca-
rentes de trabajo, resulta un hecho tan doloroso como evidente el de
que no descienda el coeficiente del citado desempleo en los Lstados
Unidos—. Al parecer los trabajos que se inician en distntas zonas del
pais, no bastan para absorber ninguna cantidad apreciable del total
de obreros sin trabajo, y dase el caso de que en algunas regiones
en lugar de aminorarse el niimero de parados, aumenta cste. debdo a
la supresiéon o disminucion de la labor en determinadas industrias—
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Como ejemplo, he de permitirme citar el caso de Nueva York.
in esta urbe hasta ahora no se ha logrado aplicar los conside-
bles fondos reunidos en forma tan directa e inmediata que impida
la persistencia de la aguda crisis de trabajo existente, y que tantc
preocupa a los Poderes publicos y a las autoridades y opinion.—Cen-
tenares de millares de persomas, de ambos sexos, carecen de trabajc
y es un especticulo penoso y* sintomatico ver las largas filas de soli-
citantes de empleo y grupos que se forman ante las ‘Agencias de
trabajo y en determinados lugares de la gran ciudad—El desarrolic
del plan de auxilio a los necesitados se lleva con gran lentitud, lo que
contrasta con las promesas hechas y con la actitud que en un principic
se dijo se imprimiria al reparto de socorros. Esa parsimonia‘ se tra-
dgice en nerviosismo de los interesados y la prensa alude a que la.re-
signacién, acucada por factores varios y en algunos casos por el
pavoroso. problema del hambre, se traduzea en exteriorizaciones del
descontento y malestar, y en los pasados dias esa situacién ha. dade
margen a desagradables sucesos desarrollados ante las tiendas de co-
mestibles, lo que demuestra la excitacion de los espiritus y-la protesta
por la lentitud de las medidas anunciadas para remedio de los males,
aludidos antes de la llegada de los rigores invernales. Esta delicada
situacién hace temer el planteamiento de derivaciones sociales agrava-
das por los peligros de los manejos y propagandas comunistas, cada
dia mas activos, que més facilmente han de encontrar eco y apoyo
para la difusion de sus doctrinas en los elementos sin trabajo y para-
recltar partidarios entre los mismos.—Doy cuenta a V. E. del caso
por lo sintomatico que resulta y por el hecho de que la.prensa co--
mience a decir cuan insuficientes y lentas son las medidas adoptadas
y a sus insinuaciones en sentido de que la intervencion del Estado de-
be de tener una mayor eficacia y extension para que con los ‘medios
materiales que aporte, se pueda conjurar el latente y gravismo pro-
blema del paro de varios millones de obreros, de todas clases, que
hay en los Estados Unidos”.

De un conflicto entre patronos y obreros.

Por su interés desde el punto de vita de la organizacion de las
relaciones entre patronos y obreros, publicamos la nota que el Em-
bajador de [spafia en Londres, envi el 20 de enero de 1931 al
Departamento de Estado.
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“La recente Ley reiauva @ las uinas de carbon aprobada por
por este larlamento hacia el final del ano pasado, ha traido consi-
derable perturbarcion en las cuencas carboniferas donde los obreros
Luneros ne han qucru_tu il(‘.t.‘l}till' el SiSteia de ti'abiljl} aLlUPIRUU Cu-
mo consecuencia de la misma. Uno de los puntos principales del con-
tlicto ha sido el reparto de horas de trabajo. Con arreglo a la citada
Ley se prevé que los calculos de horas trabajadas se haran a base
quicenal en vez de semanal insistiendo los obreros en que la base ha
de ser semanal. Hacia fines del mes de diciembre la Iederacion de
mineros presenté sus contraproyectos a las bases de los patronos ne-
gandose terminantemente al sistema de la quincena e insistiendo en
siete horas y media de trabajo diarias, aunque esto represente el tra-
bajar por completo todo el sabado. Temporalmente se hizo un acuer-
do bajo la base quincenal de trabajar once dias de ocho horas por
quincena, pero las negodaciones para transionnar en. permanente
este acuerdo temporal fracasaron completamente. La situacion tom¢
desde, ¢l primer momento, aspecto mas critico en el Pais de Gales
gue en otras zonas carboniferas, Los propietarios de las minas ale-
gabau que los arreglos propuestos por la Federacion de mineros re-
presentarian un gasto enorme y que durante los ultimos cuatro anos
las pérdidas suir.das se elevaban a la considerable suma de Libras
4.000.000 neganduse @ aceptar ningun arreglo. Por su parte el Comi-
té nacional de la industria recomendaba la aceptacion de un arregic
a base de 45 horas semanales y 9o horas quncenales con trabajo,
durante éstas, de doce dias, pudiendose con este arreglo trabajar so-
lo 7 horas y media el sabado alargando las de los demas dias. kstos
acuerdos, tracasaron habiéndose negado- los patronos a aceptarlos
alegando no permitir la mndustria el pagar sueidos mas elevados. por
menos horas de trabajo. La contestacion negativa dg los patronos
fue entregada el dia 3o de diciembre del ano proximo pasado y come
¢l dia 31 terminaba el acuerdo temporal los dirigentes del movimiento
minero obrero dieron la orden de empezar la huelga el dia 1. ;

Las gestiones hechas a ultima hora no dieron el resultado deseadc
negandose por su parte los obreros a someter el asunto a ningtn arbitra-
je. Durante los primeros dias de enero continuaron las gestiones para
tratar de solucionar el paro, volviéndose a reunir el dia 4 de enerc

delegados de ambas partes proponiendo los patronos un acuerdo por
el cual se someteria el asunto a un Comité presidido por persona aje-
na a los intereses de patronos y obreros para resolver todos aquellos
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puntos que no se puedan arreglar sin recurrir al Comité que deberia
dar su laudo para el dia 14 del corriente aceptando por su parte los
obreros el dar por terminado el paro y seguir trabajando con arreg.c
al acuerdo de diciembre.

Mr. Thomas Richards. Secretario de la Federacion de obreros
mineros, se negd rotundamente a que fuese aceptada esta forma de
concordia oponiéndose principalmente a la dltima parte de la formula
de los patronos de prolongacion del arreglo de dicembre, que con-
sideraba ilegal y lesivo para los obreros que pedian un dia de trabajo
por quincena. Se divigieron igualmente al Gobierno diciendo que
comprendian que ellos debian acatar las disposiciones del Cemote
Nacional, pero que, por su parte el Gobierno debia obligar a los
patronos a aceptar igualmente. El dia siete de enero pronuucio un
discurso el Presidente del Consejo de Ministros, cuyos principaies
puntos fueron los sigulentes: manifestacion de los deseos del Gobierie
de que existiese paz entre los patronos y obreros mineros y que no pensa-
ha intervenir para imponer una solucién. Reconocida como parte esencial
de la reorganizacion de la industria carbonera el Comité Nacional In-
dustrial, lamenté de que los patronos no la hubiesen aceptado. Afiadi¢
que los mineros estaban dispuestos a aparecer ante el Comité y a dis.
cutir todo asunto que los patronos quisiesen presentar ante el mismo.
en cuyo caso creia no habia habido cuestion alguna. Criticé severamen-
te la actitud de los patronos diciendo que sentaban malisimo ejemplc
y que en el porvenir no podrian quejarse cuando los obreros se nega-
sen a aceptar o cumplir laudos arbitrles. Esperaba que la opinion
publica seria suficientemente fuerte para hacer compreder a los pa-
tronos el deplorable ejemplo que con su actitud estaban dando y les
pidio a estos que volviesen a estudiar el asunto y que aceptasen las
disposiciones de la Ley con todas sus faltas, si es que las tenia, o que
si habia justos motivos de quejas no habia mds que presentarlos an-
e el tribunal de la opnién publica, pues cuando en la Gran Pretana
do se expone racionalmente un problema, la opinion es racional, jus-
ta y equitativa. Terminé exhortando a ambas partes a la concordia
alegando que habia empleado gran parte de su tiempo a trabajar
por la paz entre las Naciones y que por ese motivo deseaba mas que
nadie que hubiese paz en el interior. Reconocio que habia patronos
que comprendian que las cosas no iban por buen camino, pero que
otros no acataban su linea de conducta esperando un proximo cam.-
bio de actitud.
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Cuantas tentativas se hicieron para organizar alguna forma de
concordia no dieron resultado, pero finalmente el nueve del
corriente parecia inmenente que se llegaria a un acuerdo, habiéndose
podido encontrar una base de discusion estableciendo una jornada de
siete horas y media y no alterandose las horas de trabajo. Sin embar-
go nuevamente fracasaron las negociaciones debido a que en las bases
se establecia que los puntos de disputa que pudiera haber como resul-
tado del acuerdo serian referidos a un Pridente de Comité inde.
pendiente, cuyas decisiones deberian ser acatadas por ambas partes.
l.os obreros no quisieron aceptar este tltimo punto al menos que solc
se aplicase a pequeiias discusiones de detalle y no comprendiese la
totalidad de las mismas.—Continuaron durante los demas dias las
tentativas, habiéndose llegado el jueves 15 del coriente a un acuerde
para sometido al referendum de los obreros y cuyos principiales pun-
tos eran los siguientes : reanudacion del trabajo con los salarios en vigor
en noviembre de 1930 y con una jornada de siete horas y media cada
dia de la semana, debiendo este acuerdo continuar en vigor hasta
enero de 1934. Sometido este acuerdo a la votacion de los mineros
del pais de Gales, fué aceptado por 169 votos contra 32, habiendo co-
menzado el trabajo el dia 19 del coriente con la siguiente merma para
los intereses britanicos que han perdido varios contratos para colocar
carbon en el extranjero’.

La psicotecnia y los Comités
paritarios.

El Instituto Psicotécnico de Madrid, con fecha 14 marzo de
1931, elevo al Ministerio de Trabajo un doqumento cuyo texto dice.

“Considerando las peticiones hechas publicamente por algunas
asociaciones profesionales en el sentido de que se limite la entrada de
aprendices y de oficiales nuevos en las empresas y en las corporaciones
del Trabajo, eliminando a los que no tienen condiciones y aptitudes
naturales para el ejercicio de la profesion, mediante el examen cien-
tifico de los aspirantes, por los organismos competentes ;

Considerando la importancia que tiene para evitar los accidentes
y aumentar el rendimiento del trabajo la seleccion clentifica del per-
sonal mediante prueba de sus aptitudes psicofisiologicas;

Teniendo en cuenta que existen en Iispafa, depediendo del Minis.
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terio de Trabajo y Prevision, unos servicios de Orientaciéon y Selec-
cion® profesional perfectamente equipados para hacer esta clase de
pruebas;

El Instituto Psicotécnico de Madrid acude a la informacién publi-
«a abierta por ¢l Ministerio de Trabajo y prevision para hacer una
revis.on de la Organizacion cooperativa, proponiendo:

1.2 Que los Comités paritarios de transportes recomienden que
a todos los aspirantes a plazas de conductores de vehiculos de motor
de las localidades donde existe Oficina-laboratorio de Orientation
y Seleccion profesional se les exija, en lo sucesivo, independiente-
mente de los conocimientos profesionales, el examen psicofisiologico
correspondiente, practicado en aquellos establecimientos,

22 Que, de una manera general, todos los Comités paritarios
recomienden que, especialmente en las ramas excesivamente recar-
gadas de personal y en actividades de responsabilidad, se vaya
estableciendo el examen psicotéenico de admision, teniendo a que
todo el personal nuevo de caracter industrial, particularmente ¢l que
ha de manejar maqumnas o ha de desempenar funciones circunscritas
en las que se requiere una mayor afinidad del individuo con el traba-
jo, pase una prueba cientifica de seleccion.

3. Que los Comités paritarios concierten con las Oficinas-la-
boratorios de Orientacion y Selecccion protesional oiiciales los co-
rrespondientes examenes de aptitud, cuando aquellos dispongan en
sus bases de trabajo que se practiquen tales exdmenes.”

La medicina del trabajo

En la conferencia inaugural del Curso de Medicina del Trabajo
del Instituto de Reeducacion el Dr. Oller, director facultativo del Ins-
tituto, trat6 del desenvolvimiento de la Medicina del Trabajo desde que
Ramazzini anadio a las preguntas de Hipdcrates, ante el enfermo, la de
" Que profesion tiene Ud.7”, en el siglo XVI1I, hasta los tiempos
actfales en que los cultivadores de esta especialidad, son numerosos
ya en algunos paises.

Dijo que la Medicina del Trabajo ha adquirido, con el desenvolvi-
miento industrial, una importancia tan grande, que puede decirse que
a cada procedimiento y a cada nueva maquina corresponde un nuevo
peligro para la salud y la integridad del trabajador; cada dispositive
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de trabajo esta relacionado con una modalidad de accidente o de en-
fermedad.

Expuso brevemente el Dr. Oller el cardcter de las disciplinas y de
las actividades cientifico-sociales gque estin comprendidas, o se en-
cuentran en intima relacion con la Medicina del Trabajo, tales la Fi-
siologia del Trabajo, la Orientacion Profesional, la Organizacién
Cientifica, la Legislacion social, los Seguros, la Propaganda preven-
tiva, etc., y terminé con palabras de estimulo para los jovenes que se
interesan por estas cuestiones,
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LE CHOMAGE ET LES TRAVAUX PUBLICS.—Bureau In-
ternational du Travail, Etudes et Documents Serie ¢ (Chémage)
nam 15. Ginebra 1931. (203 paginas).

ILa presente memoria debe su existencia a una recomendacion de
la Conferencia Internacional del Trabajo, de Washington, referente
al paro, a una resolucion de la Conferencia Internacional del Trabajo
de 1926 y al deseo que expresd el Comité mixto de las crisis economi-
cas de que se den mdis datos sobre esta cuestién. El cardcter esencial
de la politica que se recomendd en Washington en 1919 y en Ginebra
en 1026, consiste en la coordinacién de la ejecucion de los trabajos em-
prendidos por cuenta de la autoridad piiblica con el fin de reservar
“lo mas posible estos trahajos para los periodos de paro”, o, seglin
los términos de la resolucién de 1926, en “la ejecucién de los trabajos
ptblicos siguiendo un ritmo compensador del de las fluctuaciones de
fa industria privada”.

La memoria consta de tres partes:

La primera se ocupa de la organizacion previsora de los trabajos
ptiblicos, y de la eficacia de esta organizacién, exponiéndose las med‘das
nacionales e internacionales que han sido adoptadas por algunos paises
v los problemas administrativos v financieros de la cuestion.

La segunda parte trata de la ejecucién anticipada de los trabajos
ptiblicos en Alemania. Austria, Canadd, Checoeslovaquia, Dina-
marca, Estados Unidos, Finlandia. Franca. Gran Bretafia, Ttalia.
Japén, Polonia, Rusia v Suiza. En ella se expone la diferencia que
existe entre los trahajos piihlicos que tienen caricter normal v los tra-
bajos de socorro. Estos tiltimos se caracterizan por gozar de condicio-
nes especiales, como son el empleo de obreros por el mero hecho de
estar parados y no porque sean aptos para efectuar el trabajo; la
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_adopcion de un sistema de turno que permite emplear el mayor nd-
mero de personas; el pago de salarios inferiores al nivel ordinario, etc.
A continuacién se hace una relacion referente a la serie de trabajos que,
gracias al paro, se han emprendido durante los diez tltimos afios y
se da cuenta de los programas de ayuda a los parados, que han sido
adoptados por varios paises.

La tercera parte de la obra esti dedicada a un resumen de lo
expuesto anteriormente y a las conclusiones que se deducen de ello.
Siguiendo el orden establecido en el plan de informacion adoptade
por el Comité mixto de las crisis econémicas tenemos en primer lugar.

1.° Disposiciones legislativas que preven mas o menos explicita-
mente que las demandas de trabajo v de suministros hechas por las
auftoridades piiblicas deben ser reservadas, en cierta manera para los
periodos de paro.

2. Exposicién de las medidas que han sido adoptadas:

a) en periodos de gran actividad econdémica para aplazar delibe.
radamente la ejecucién de algunos trabajos. con el fin de reservarlos
para un periodo de depresion de la actividad econdmica.

b) en periodos de paro para anticipar la ejecucién de ciertos tra-
hajos normalmente previstos para un periodo ulterior, .

3.° Naturaleza de los trabajos retardados o anticipados; canti-
dad aproximada del coste de estos trabajos.

Niimero aproximado de obreros cuvos trabajos comportan el em-
pleo diario: duracion de los trabajos: indicacion, si es posible. de
las diferentes categorias de trabajadores.

4.° Utilizacién ulterior de la mano de obra que queda disponi-
ble en caso de retraso de los trabajos: modalidades de recluta-
miento de personal acelerado en el caso de trabajos activos.

[
ST

: En caso de trabajos retrasados: clase de créditos previs.
tos desde antiguo para su ejecucién cuando el aplazamiento sohre-
pasa el término del ejercicio del presupuesto.

6.° En el caso de trabajos anticipados: modo de obtener los cré-
ditos necesarios cuando estos no estaban puestos para el ejercicio
en curso.

7.2 TIndicaciones referentes a las dificultades surgidas en el caso
de retraso de los trabajos ptiblicos va decididos en lo que se refiere
especialmente a:

@) la interrupcion o el retraso de las empresas concesionarias
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v los recursos que pueden hacer valer para la anulacién o modi-
ficacion de sus contratos:
b) la repercusion del retraso de los trabajos sobre la situa-
cién financiera de las empresas adjudicatorias o de sus suminis-
tradores.
8° TIndicaciones referentes a las dificultades esperimentadas por
otras empresas en el caso en que los impuestos o los empréstitos des.
tinados a costear la ejecucién anticipada de grandes trabajos haya
creado en el mercado de los capitales una concurrencia intempestiva.

0.° “Tndicaciones referentes a la constitucién por los Poderes pé-
blicos, durante los periodos de prosperidad, de reservas destinadas
a la ejecucién de trabajos en tiempos de crisis.

Modo de colocar las reservas asi constituidas en espera de su uti-
lizacion. '

. 10 Constataciones hechas en lo que se refiere a los efectos eco

noémicos del retiro de las reservas indicadas en el articulo anterior.

11 Indicaciones de las autoridades a quienes pertenece ln inicia
tiva de las decisiones de aplazamiento o anticipacion (autoridades
focales, autoridades nacionales, departamentos ministeriales, encar-
gados de hacer las demandas de trabajos o de suministros. u orga-
nismo central {inico, administrativo o consultivo, provisto de una fun-
cién coordinadora).

12 Medios de ane dispone la autoridad nacional para obligar
o por lo menos alentar, a las autoridades locales a tomar, en tiempa
oportuno decisiones andlogas a las suyas.

13 Medios que tienden al mismo fin en lo referente a las compa-
filas concesionarias de servicios piiblicos o las empresas privadas.

14 TIndices econdémicos sobre los que se fundan las autoridades
responsables para dec’dir el retraso o el anticipo de ciertos trahajos.

G B

Figuerido, C. A. LA ORIENTACION PROFESIONAL V EI
MEDICO NAVARRO JUAN DE HUARTE. Bilhao, (42 pags.)

Este folleto estd constituido por una conferencia dada por el sefior
Figuerido en la sesién dedicada a Huarte, por el Ateneo Navarro de
Bilbao. Consta de cuatro partes o capitulos.
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En el primero hace una serie de consideraciones historicas para
demostrar ciertas intermitencias que hay en la evolucion de los cono-
cimientos humanos, citando varios ejemplos de iniciadores de doctri-
nas que se han anticipado por muchos afios a su tiempo. Entre ellos
esta Huarte de San Juan, que tuvo la visién de los problemas cientificos
de orientacién profesional en la forma que hoy se han planteado v
que estin en vias de resolverse.

En el segundo capitulo el Sr. Figderido presenta los principales
problemas practicos y tedricos de la orientacion profesional de los
jovenes, haciendo documentadas citas de autores nacionales y extran.
jeros. Sefiala el papel que desempefia la orientacién profesional en
la organizacién social, la misién que ha de desarrollar la escuela en
la orientacién profesional, las relaciones de los que se ocupen de es.
tas cuestiones con la Industria, v réfiere a grandes rasgos lo que se
ha hecho y se estdi haciendo en Espafia., con especial mencion
del pais vasco, para organizar servicios de orientacién profesional
bien 'fundamentados cientificamente, destacando el papel que ha des-
empefiando D. César de Madariaga en la preparacion y desarrollo
del plan de esta organizacién v el de la Caja de Ahorros Viz
caina, creando v sosteniendo tin centro de O. P. en Bilhao.

En toda esta parte cita varios veces trabajos del Dr. Mira, en los
que resplandece la utilidad de la valoracion de las capacidades huma-
nas mediante una buena orientacién profesional.

Los capitulos TIT y TV son dedicados al nacimiento, a la vida v
a la obra del ilustre médico navarro., haciendo un eshozo histérica
para situar el pueblo donde éste nacio y las circunstancias en que es-
cribié su libro “Examen de ingenieros para las ciencias” alli a me-
diados del siglo XVT, del culal hace el Sr. Figuerido un estudio critico.

J. M.

FERGUSON, R. W. Education in the Factory (I.a educacién en la
fabrica) Publication Department Bournville Works, Birmingham

(79 pags).

“TLa educacién redimird a la industria, la industria hara revivir
la educacién. Aboguemos por la educacién, no sélo para hacer del hom-
bre un obrero mas eficaz, sino del obrero un hombre mejor”. Con es-
tas palabras empieza el folleto, y con ellas se quiere hacer ver a los lec-

Biblioteca Nacional de Espafa



tores la “mportancia que tiene la edulcacion en las fabricas. En pocos
capitulos se exponen los sistemas de ensefianza que se llevan a la prac-
tica en Bourunville Works, como modelo de educacién en los talleres.
Ahora, como en los tiempos medioevales, se desea que el obrero se
especialice en un trabajo y adquiera practica; por lo tanto necesita
una ensefianza especial. Pero este entrenamiento no ha venido practi-
cindose desde el tiempo de los gremios; sino que se interrumpi6 v
ha vuelto a ser considerado como una necesidad desde hace medio si-
olo solamente. Por lo tanto los métodos de ensefianza en las fabricas
no se han generalizado todavia en gran escala, aunque hay paises en
Europa donde la educacién en los talleres es considerada indispensa-
ble para que la industria prospere. Ahora vuelve la preocupacién y.
con ella, el esfuerzo por capacitar al obrero segiin demandan los mo-
dermos métodos de trabajo.
i Pero no se limita el autor a presentar los métodos de'formacién pro-
fesional, sino que pone de manifiesto lo que se hace en las fibricas
Cadbury en los diversos aspectos de la ecucacion de los obreros y
empleados y de sus hijos. Veladas. deportes. excursiones, ensefian-
za elemental, etc.
El folleto tiene buenos grabados v estdi muy bien editado.

o

Rey Barral, Francisco, FORMACION PROFESIONAIL DEL
OBRERO Y ORGANIZACION CIENTIFICA DEL TRABA.
O, D'putacion provincial de la Corufia, 1930. (24 paginas).

Se trata de una conferencia en la que el Sr. Rey rinde homenaje
a la Diputacién provincial de la Corufia, que le pensioné para asistir
al TV Congreso Internacional de O. C. T. Dice que la formacion profe.
sional obrera es lo fundamental de la moderna ciencia de la Organi-
zacién del Trabajo. Como maestro mecinico de la Escuela del Tra-
bajo de la Corufia, siente los problemas de este tipo de escuelas.

Glosa a Huarte de San Juan, a Taylor y a Tomdas Bata, hace un
estudio critico de la O. C. T. v dedica sus dltimos parrafos a César
de Madariaga, a quien llama el promotor de la O. C. T =n Esyafia.

El folleto es una contribucién no despreciable a la divulgacién de

las cosas que nos interesan.
J. M.
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Stacek, Stan., HISTORY OF PROPOSITION FOR THE FOUN.
DATION OF A WORLD ENGINEERS’' FEDERATION
(Antecedentes v proposiciones para la fundacién de la Federacion
mundial de ingenieros) (15 paginas).

El ilustre ingeniero de Praga expone en este folleto cémo se he
desarrollado la idea de la organizac’én mundial de los ingenieros, pre-
senta una serie de cartas y comuniccaciones de personalidades v enti-
dades que se pronuncian sobre la cuestién v da a conocer el programa
que el Comité preparador de la Federacion mundial de Tngenieros
ha de someter al proximo Congreso Universal de Tngenieros.

. M.

UNION DES INDUSTRIES METALLURGIQUES ET MINTE-

RES DE LA CONSTRUCTION MECANIQUE ELECTRI-
QOUE ET METALIQUE. Assemblée générale ordinaive du 17-11-1931
Vannes, 1931. (51 paginas).

Este folleto estd constituido por el acta de la filtima reunion ge.
neral de 1a Unidn. v contiene especialmente la memoria de informacion
v de las actividades de esta entidad en el afio 1930. dividida en cuatro
partes: Cuestiones ohreras v sochles: legislacién internacional del
trabajo v movimiento social en el Extranjero: culestiones fiscales. v
cuiestiones diversas.

En la primera parte. hay que sefialar el capitulo dedicado a pre-
vencién de accidentes, donde se da cuenta de la actividad desplegada
por la Comisién especial que funciona dentro de la Unién ; del aumen-
to del niimero de empresas que cuentan, para la prevencién de los ac-
cidentes, de un servicio vy de documentacién adecuados; de la colabo.
racién que prestan los industriales a los estudios de estadistica que
realiza la Comisién de Prevencién y del propdsito de organizar para
denrto de poco un nuevo Congreso de la Prevencién de Accidentes

Interesantes son también los capitulos referentes a viviendas para
obreros, a utilizacion de los tiempos libres, a periddicos de fibrica.
a formaciéon profesional obrera, a organizacién cientifica del trabajc
Este altimo trata de los trabajos que viene realizando la Comisién
de Organizacion Cientifica de la Unién (encuestas, cursos, visitas v
viajes a establecimientos industriales, etc.)
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El folleto resulta un buen complemento de la “Revue” que publica
mensualmente la misma Union.

7. M.

REVISTAS

SUR L’ADAPTATION DE L’ACTIVITE HUMAINE A L'AC.
TIVITE DE LA MACHINE, por 4. Gemelli y A. Galli. “Re-
vue de la Sciece du Travail” Tonmo II, nims. 3 v 4, 1930 (pi-

ginas 323 a 352).

Dicen los autores que, si bien en teorfa se espera el maximo de
produccién cuando la miquina estd construida segfin un plan bien estu-
diado v trabaja a uin ritmo perfectamente adaptado a las posibilidades
a las aptitudes v al ritmo de la actividad humana. todavia no se han
podido aportar pruehas experimentales que demuestren la exactitud
de esta férmula. Por esto quieren contribuir a esclarecer la cuest'on
presentando dos series de investigaciones realizadas en una fabrica
con vistas a la solucién de problemias de organizacién interior. En la
primera serie analizaron el trabajo en la cinta sin fin: en la segunda
estudiaron el trabajo en algunas maqu'nas cuyo ritmo y rapidez se
hacian variar segin convenia a la investigacién.

Para la primera serie de investigaciones se plantearon este pro-
blema fundamental: ;El trabajo a la cadena da realmente un ren.
dimiento mayor y mejor que el trabajo libre? ;Con él encuentra el
obrero facilidad en su tarea, o bhien esta forma de trabajo obliga al
obrero a 1in mayor gasto de energia?

Este problema supone otros dos. En primer lugar es preciso que
la velocidad de la cinta sin fin no pase de ciertos limites para que- el
trabajo sea realizable con una cierta holgura, sin la cual los obreros
menos rapidos serian obligados a trabajar sin el menor reposo y los
fenémenos de fat'ga se presentarian enseguida. ; Qué ritmo de traba-
jo conviene adoptar? ; Como fijar este ritmo para que el obrero pue-
da adaptarse a la mdiquina? ;Dentro de qué limites ha de estar
comprendido?

En segundo lugar, hay que ver si el trabajo realizado en la cinta
sin fin exige el mismo gasto de energia que si se realiza a ritmo libre
Si esto es asi, hay que estudiar las causas de la producciéon mayor en
en la cinta sin fin.
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LLas investigaciones que describen los autores en la primera parte
de su trabajo consistieron en comparar la conducta del obrero en la
cadena con la conducta en el trabajo libre. Para estimular a lo¢
obreros en el trabajo v con el objeto de eliminar factores pertur-
badores, se concedia una prima de produccion durante la inves-
tigacion. Ademds, al final de cada experiencia, cada obrero recibia un
grifico por el que podia apreciar la cantidad v la calidad del trabajo
que acaba de realizar. A pesar de esto, algunos obreros trabajaban
mal, porque temian que, como resultado de estas investigaciones, la
direccién de la fabrica les obligaria a un rendimiento superior, v huhc
que convencerlos de que se trataba de estudiar perfeccionamientos po-
sibles en las méquinas v que estos perfeccionamientos redundarian
tamhién en beneficio suyo.

La investigacidon se dispuso de modo que, en el trabajo de suje-
cion, la cinta sin fin se movia a una velocidad que awmentaba
un poco todos los dias. Se habian hecho va pruebas preliminares con
otros sujetos para fijar los limites extremos, v se pudo empezar a
trabajar a una velocidad muy moderada, que fué aumentando gra.
dualmente sin salir de los limites del trabajo factible.

Como resultado, se vid que el rendimiento del trabajo total de los
sujetos examinados aumentd de dia en dia mucho mas en el trabajo
de sujecion que en el trabajo libre. Este mavor rendimiento del tra-
bajo a la cadena no se obtenia a expensas de la calidad; al contrario
el nimero de faltas fué mas pequefio que en trabajo libre. Aqui
hay que observar que al principio del trabajo los errores fueron mas
numerosos en la cinta sin fin que en la actividad libre: pero al final
paso lo contrario. Esto ha de ser debido a que el trabajo a la cadena fa-
cilit6 la automatizacién de movimientos y disminuyd la fatica. El trabajc
que sirvié para la investigacion era muy monétomo.

Sin embargo, hay grandes diferencias en los individuos. Pre-
guntados sobre sus preferencias por uno u otro género de trabajo,
de los 37 sujetos 22 se mostraron partidarios de hacer el trabajo en
la cinta sin 'fin, 13 preferian el trabajo libre y 2 manifestaron in.
diferecia.

Los autores estudiaron detenidamente el trabajo de cada indi.
viduo para establecer bien las diferencias individuales llegando a estas
dos conclusiones.

1.° El trabajo realizado con ritmo obligatorio, tal como el impues-
to en la cinta transportadora, da en el conjunto de un grupo de sujetos
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un rendimiento mas elevado en cantidad y en calidad. El trabajo libre
exige un mayor gasto de energia.

2° No todos los sujetos se conducen de la misma manera
Hay que distinguir dos categorias de sujetos: una mas numerosa parz
la cual el trabajo libre es mids pesado y da resultados relativamente
menos elevados en cantidad y menos buenos en calidad ; otra categoria
para la cual ocurre lo contrario.

Para comprobar y completar estos resutados, 1()5 autores hicieron
nuevas investigaciones con tests y con experiencias en la misma fabri-
ca, terminando por formular las siguientes indicaciones précticas:

1* En todo grupo de obreros existen diferencias en el modo y el
grado de adaptacion al trabajo, a la velocidad y al ritmo de la maquina,

2 El trabajo en la cinta sin fin no es una “camisa de fuerza’
mas que para una minoria de obreros. La mayoria lo prefiere y, en
realidad, pide menos esfuerzo psiquico, o sea, es menos fatigoso. El
ideal seria, en una fabrica donde trabajan forzosamente individuos
que pertenecen a uno u otro tipo emplear tnicamente en la cinta trans-
portadora a los obreros que, mediante un examen preliminar, de-
muestren estar en condiciones para él (son la mayoria) reservando los
otros para otros frabajos, que no faltan generalmente en las fabricas
o bien colocando a éstos solamente en trabajos de cadena en los que
la ejecucion del trabajo esté menos limitada o menos estrictamente
fijada por el tiempo.

3" Dada la variedad de adaptacién de los obreros a la rapidez (e
las maquinas, el ideal seria tener en la misma fabrica mdiquinas que
marchasen a velocidades distintas, de manera que durante el aprendi-
zaje se pudiera poner a los obreros primero en maquinas menos rapi-
das, y luego, a medida de los progresos realizados, en maquinas de
mayor velocidad.

4.° La construccion de cada maquina debe hacerse de manera
que la veloc'dad se encuentre dentro de los limites de adaptacion
eficaz del obrero, es decir, limites dentro de los cuales el obrero no se
canse excesivamente como consecuencia de un esfuerzo inttil.

5.2 Las diferencias individuales en la habilidad de los obreros
exigen que éstos sean pagados distintamete en relacion con su pro-
duccion, de modo que la paga puede ser un estimulante para hacer que
el individuo dé la cantidad de actividad que corresponde a sus ap-
titudes.

Esta altima conclusion se toma solamente desde el punto de vista
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de la eficacia psicolégica. Los autores no consideran los demas pun-
tos de vista, economico, moral, social, que podrian conducir a con-
clusiones completamente distintas, 0 aun opuestas.

J. M.

- ANALES D’ ECONOMIE ET DE SCIENCE DU TRAVAIL. Re.
vista internacional, volumen I1I, nim. 4. Berlin, Leipzig y Viena,
1930.

Hemos recibido este nimero de la importante publicacion trilin-
gue, gracias a unp de los miembros de su Comité de redaccion
doctor Otto Lipmann. Consta de 147 paginas y entre sus trabajos
figuran los s.guientes.

F. Zahn, Die arbeitsivissenSchaftliche Auswertung der Statistik
(La valoracion de la estadistica desde el punto de vista de la ciencia
del trabajo).

W. Hasenack, Bundgeteimfiihrung wund Betricbsyche. (Introduc-
cion del presupuesto y psiquis de la empresa.

W. V. D. Bingham, Industrial Psychology in the Umited States:
An Appraisal. (Psicotecnia en los Estados Unidos: Una apreciacion

W. Ch. Hauck, Arbeitswissenschaft “nd Betriebswirtschafts-
lehre (Ciencia del trabajo y Economia de las empresas).

A. W. Kornhauser: The Study of Work Feelings. (El estudio de
la sensibilidad del trabajador).

Completan el ntimero dos articulos de caracter informativo y bi-
bliografia

J. M.

SUPERVISION AND MORAL, por Elton Mayo, *“Journal of
the National Institute of Industrial Psychology™, enero, 193I.

En este articulo se describen los admirables resultados de un ex-
perimento que llevo a cabo la Western Electric Company de Chicago
con el fin de determinar los efectos que causarian en los obresos ciertos
cambios en las condiciones de trabajo. Para ello se tomaron seis obre-
ras y se las tuvo durante largo tiempo trabajando en una habitacion
aparte (test room) en diferentes condiciones que el resto del personal.
Durante este tiempo—tres afios divididos en 13 periodos de diferente
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duracién—se ensay6 con las chicas darles pausas durante el dia para
la comida, el te, etc., concediéndoles un tanto mas por pieza; y se vio
que el rendimiento de las muchachas aumentaba de una manera ines-
perada ; pero volviendo al sistema antiguo de trabajo, o sea sin descansc
eteétera, pudo verse que el rendimiento no disminuia. El aumento de
produccion tampoco era a costa de la fatiga, y un médico de 'a comp .-
fia qu las observaba periodicamente comprobé que su salud hacia
mas bien progresos.

El secreto de este aumento de prodpecion era simplemente la li-
bertar moral y el ambiente de cordialidad entre ellas. Al empleado
de la casa que las vigilaba, las muchachas le contaban sus dudas y sus
penas, ¢l procuraba poner los medios para remediar los males.

Como resultado de este experimento la Compafiia ha decidido ha-
cer un interrogatorio a cada uno de ivs 4o.000 empleados, invitdndoles
a que expongan sus opimiones, spgerencias y criticas. Los resultados
del interrogatorio permanecen secretos. Hasta ahora lleva interrogado
a 14.000 y el resultado ha sido la revision completa del concepto que
la empresa tenia sobre la vigilancia y los métodos para la ensenanza
de los vigilantes. Hasta ahora los vigilantes tendian generalmente a
hablar y dirigir, pero se ha comprobado que los que obtienen mejor
resultado de sus obreros son los que escuchan, las mejoras en la pro-
duccién dependen mis bien de las condiciones de trabajo que de la
aplicacion de estimulantes para el obrero.

G. Pavacros

DEL L' IMPORTANCE DES STATISQUES DANS LA COMP,
TABILITE, por M. Prax, Bulletin du Comité National de I’ Or-
ganisation Francaise”. Diciembre, 1930.

El auttor se lamenta de que el contable raras veces sea considerado
como colaborador de primera linea. Habla de la utilidad de la estadis-
tica y presenta algunos personajes e instituciones que ya en la anti-
giiedad hicieron uso de ella.

Para muchos, dice, la estadistica es un arma de dos filos. Hiere
ciertamente a los que no saben utilizarla; pero no quiere esto decir que
el instrumento sea malo.

El primer cuidado que hay que tomar cuando se estudia o se esta-
blece una estadistica, afiade el Sr. Prax, es conocer el sentido preciso
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de las rabricas que denene las cifras y las aclaran. No basta conocer
el sentido oficial, sino el real. Hay que ver por qué método la cifra h
sido elaborada, como sus elementos han sido definidos y comprendidc
y. como han sido recogidos y despojados.

Lamenta que la contabilidad tal como ahora se utiliza no sirva a
las emperesas para reflejar su verdadera situacion al dia. Ciertamen-
te los resultados de los actos contables se conocen dentro de un plazc
demasiado largo. con lo cual la contabilidad se convirte en una esta-
disticas de contemplacion, pero no de accion.

Compara las estadisticas activas al padre de la familia que llama
al médico para que visite frecuentemente a sus hijos para prevenirles
los danos fisicus, y las estadisticas contemplativas al que recibe la vi-
sita del médico al cabo de tres meses de la enfermedad del hijo para que
le diagnostique el-mal pasado.

A juicio del Sr. Prax, los resutados de fodos los actos comerciales
¢ industriales deben concurrir al servicio de la contabilidad con orden
método y rapidez, si se quiere que ésta tenga sus estadisticas de accion

Habla de la necesidad que tiene el contable de conocer la industria
y ¢l comercio de que esta encargado de administrar para una colabora-
cién mas estrecha con la direccion de los negocios, v cita el caso de
abogados que, teniendo que defender en pleito los intereses de un ne.
gocio pusiéronse en contacto con €l para encontrar argumentacion y en
el momento preciso supieron poner de relieve los pormenores técnicos
Con mayor ntensidad tienen los jefes contables que conocer al detalle
la industria culyas cuentas tienen que administrar.

¢ Cuéantos servicios no podria prestar la contabilidad valiéndose de
las estadisticas?

El aumento o disminucién de las facturas y del importe de las
mismas, el numero de efectos pagados en los diferentes meses las
formas de pago, son asuntos todos del dominio de la Contabilidad y
son informes preciosos para la direccion de los negocios.

L. M. Curo

ZEITSCHRIFT DES VEREINES DEUTSCHER INGENIEURE
Hauptversammlung, Wien, 1930.

El ntimero de 20 de septiembre de la revista de la Asociacién de

Ingenieros alemanes, dedicado a la reunion general celebrada en Viena,
contiene interesantes trabajos sobre la ingenieria y el desenvclvimien
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to industrial en Austria. Por su caracter especializado v solo
damos cuenta de él en esta seccion.

M

CONSEQUENCES DE LA NOUVELLE REVOLUTION IN.
DUSTRIELLE AU POINT DE VUE DE LA PROSPERITE
ECONOMIQUE DES ETATS UNIS. por Wilford King. *Reé.
vie Economique Internationale”. febrero, 1931.

Presenta el aumento de capacidad adquisitiva experimentada por el
pueblo americano de 1913 a 1917, que baja en 1921, y que sigue un mo.
vimiento de alza durante el afio 1929.

Este aumento representa 280 dolares en cuanto a capacidad de
compra por parte de cada uno de los habitantes de los Estados. Estc
es debido, segtin el autor, a las condiciones excepcionales de los Esta-
dos Unidos, que indica, en cuanto a recursos de que dispone y que han
permitido la experimentacion de los métodos cientificos modernos, a
la par que el no haber incurrido en errores en que han incurrido va-
rias maciones europeas, que senala.

Trata de los efectos de la competencia extranjera y refiere el heche
de que para eximirse de pago de derechos de importancién en los mer-
cados europeos, ciertos constructores de automodviles han instalado
fabricas en el extranjero, y se pregunta. ; Constituird un desastre para
el obrero americano la disminuciéon de nuestras exportaciones de au-
tomoviles ?

Es verdad, dice, que la mano de obra empleada en nuestras fabricas
de automoviles experimentard un perjuicio; sin embargo los obreros
extranjeros llamados a trabajar en nuestras industrias instaladas en el
extranjero deberan ser traidos de otras industrias. A consecuencia de
la redukccién de produccion de estas industrias, el pais debera importar

- una cantidad mas grande de productos que no sean automdviles. Los

salarios pagados por las firmas americanas en el extranjero serviran
en parte para pagar Jos precios de esta importacicnes Lo~ dividendos
pagados a los capital'stas americancs, servirdn en gran parte, para la
compra de productos americanos.

Habla M. Wilfort King respectc al pago de salarios que fa casa
Ford hace en Europa , y, en este punto que quiere detenerse ¢l que hace
esta recension, ya que parece afiadir algo a 1a teoria de los altos salarios

que daba lugar a tantas suspicacias a los patronos europeos.

21
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Reconoce que la diferencia establecida entre los salarios pagados
en Europa y en Detroit es demasiado grande para ser debida a la di-
ferencia entre obreros mediocres y escogidos. El factor diferencial esta
en la eficiencia.

Con esto puede verse que el autor es de los que empiezan en Nor-
teamérica a no justificar los altos salarios por el aumento de poder de
consumo de los trabajadores; sino por la nocion del valor del trabajo.

Si Ford pyede llegar a trabajar en Europa en las mismas condicio-

nes que en Ameérica, dice, tal vez su experiencia provoca en Rurons
una revolucion industrial andloga a la que se produjo en los Estados
Unidos.

Cree que si a consecuencia de la experiencia Ford en Europa la
industria europea doblase la produccion, los salarios aumentarian a me-
dida del acrecentamiento de la media de los beneficios provenientes de
la produccién. Europa, dice, conoceria una prosperidad mucho mas
grande que la que hoy posee.

Concluye con dos preguntas bastante frecuentes en los Estados
Unidos: ;Esta situacion constituiria un mal o un bien para los Es-
tados Unidos? ;La prosperidad de Europa es la nuestia?

Indica las opiniones opuestas a las preguntas mencionadas y las ven.-
tajas e inconvenientes de un aumento genersl Je la produccién en
IFuropa.

Leon M. Curo

[’ HOMME ET LA MACHINE. LE POINT DE VUE DE L’
INGENIEUR, por H. S. Pearson “Revue Economique interna-
tionale” ‘febrero, 1931.

Este ntimero de la mentada “Revue” esta dedicado a cuestiones
que son del dominio de la O. C. T., y sus articulos estan firmados
por personas de las mas destacadas en estas cuestiones ;

M. H. Pearson recuerda las condiciones del trabajo en la antigua
industria; lo que han mejorado en cuanto a aeracion, luz, calor y otros
elementos, etc.

Del trabajador para a considerar el trabajo en conjunto, y en
este caso nos encontramos, dice, en presencia de problemas muy serios,
tales como: horas de trabajo suplementarias, trabajo de noche, paro
en sus diversos aspectos y especialmente en el dominio técnico.
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M. Pearson dice que no es el maruinismo el que hace aparecer
estos problemas, sino, que son una consecuencia de la necesidad de
hacer rendir al maximo los capitales.

Sefiala el riesgo del desarrollo del maquinismo. Este desarrolle
llevado al extremo, puede proporcionar grandes quebrantos a la econo-
mia, pues produce un desquilibrio, que llama produccién jazz, y que
para obviarlo hace precisa una publicidad jazz, una politica industrial
jazz, un consumo jazz y una cultura jazs.

La competencia obliga a la empresa individual a lanzarse al maxi-
mo de velocidad ; esto es: a la mecanizacion répida. Sin embargo, el
espiritu industrial, dice el autor, no ha concebido todavia el aspectc
social e incluso econdmico de tal mecanizacion.

Dice que las empresas que han llevado el desarrollo del maquinismc
al extremo pueden fracasar lo mismo que los conductores de auto-
méviles a gran velocidad, cuya sola preocupacion es la de llegar mas
deprisa a término.

Cntando el industrial ve campo libre ante si, cuando cree poder
producir de forma aprovechable, reclitta un gran niimero de obreros
para hacer producir sus maquinas al maximun. Sin embargo, un obs-
taculo encontrado en la ruta tendrd por resultado mandar sus obreros
a la calle.

En lo que se refiere al aspecto social de la mecanizacién rapida
la seguridad del trabajo peligra, y compara éste al peaton que se deja
arrollar.

En resumen, M. Pearson quiere hacer ver que las condiciones
del trabajo han mejorado para lo cual pone ejemplos que muestran que
ha sido el maquinismo quien ha logrado emancipar al trabajador de
gran parte de la fatiga. Con la segunda revolucién industrial se pu-
dieron franquear las numerosas penalidades impuestas en la ejecucién
del trabajo; y para conseguir emanciparnos de ellas en fo posible
nos tiene que guiar el objetivo de crganizar el empleo de! utillaje:
pero no el exclusivo fin de obtener heneficios, de ir mis deprisa.

Cree M. Pearson que una marcha regular aseguraria heneficios
mas importantes ; pues aquellos industriales que han adoptado una po-
litica de progresién regular y moderada han podido hacer frente en
los periodos de calma a sus concurrentes a quienes las inmovilizacio-
nes ocasionan cuantiosos gastos generales.

El problema esencial de la industria es el del equilibrio econémico.

Leon M. Curo
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UNIFICACION DEL MATERIAL FERROVIARIO ESPARNOL.
“Revista de Ingenieria industrial”’. Madrid.

Desde su ntunerp 3, la revista de la Asociacién Nacional de In-
genieros Industriales viene publicando una serie de articulos dedica-
dos a presentar la obra de unificacién de material ferroviario realizada
tiltimamente en Espafia, bajo el epigrafe “La Racionalizacion de la
Industria espafiola”. En la imposibilidad de hacer un extracto de tan
documentado y extenso trabajo, remitimos los lectores que se interesen
por él a la mencionada revista.

M.
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PUBLICACIONES QUE SE PUEDEN ADQUIRIR
POR MEDIACION DE LA

SECRETARIA DEL COMITE NACIONAL DE ORGANIZA-
CION CIENTIFICA DEL TRABAJO

Embajadores 41 MADRID

REVISTA DE ORGANIZACION CIENTIFICA.—Publicacién tri.
mestral del Comité Nacional de Organizacion Cientifica del Trabajo.
Vol. I (Nameros 1 al 6).—Encuadernado: 12 ptas. para los miem.

bros del Comité y 20 ptas para los no miembros. (Franco de portes).
Vol. II. En concurso de publicacidn.

ACTAS DEL III CONGRESO INTERNACIONAL DE ORGA.
NIZACION CIENTIFICA DEL TRABAJO, Roma., 1927.
Tres grandes voliimenes editados en italiano, con trabajos en fran-

cés, inglés, aleman, ital’ano y espafiol. Precio de los tres voliimenes:

100 pestas (Fraco de porte).

ORGANIZACION CIENTIFICA DEL TRABAJO.—Publicaciones
del Instituto de Reeducacion Profesional. Madrid, 1928.
Estudios, divulgacion e informaciones por Madariaga, Piacilli,

Melian, Mallart y otros. 122 piginas. Precio: 2,50 ptas.

ORENTACION PROFESIONATL. Publicaciones del Instituto de
Reeducacion Profesional. Madrid.
Coleccién de articulos de Mira, Madariaga, Oller, Mallart, He-
yermans, Mel’an, Rodrigo y Bordona, con anexos de informacién. 108
paginas. Precio: 2 pesetas.
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MEDICINA DEL TRABAJO E HIGIENE INDUSTRIAL. Pu-
blicacion del Instituto de Reeducacion Profesional. Aparece
cada dos meses en cuadernos de 100 piginas aproximadamente,
con grabados. Colaboran en ella especialistas nacionales v extran-
jeros en articulos originales sobre accidentes de trabajo. enfer-
medades profesionales, cirugia restauradora, fisioterapia, prote-
sis, fisiologia y psicologia del trabajo, higiene industrial, reedu-
cacion profesional y prevencion de accidentes. Tiene secciéon bi-
bliografica e informacion.

Es editado por la casa Javier Morata, de Madrid y su precio de
suscripeion es de 12 pesetas anuales.

REVISTA DE FORMACION PROFESIONAL. Publicada men-
sualmente durante los afios 1929 y 1930 por la oficina central de Do_
cumentacién Profesional (Prado, 26, Madrid). Cada namero consta
de 32 paginas a dos columnas, con grabados. En ella se da cuen-
ta del movimiento organizador de la Formacion Profesional en
nuestro pais y en el extranjero en esos dos anos; se publican ar-
ticulos doctrinales para orientar al personal docente de los Cen-
tros de Formacon Profesional y se presenta una extensa biblio-
grafia nacional y extranjera sobre cuestiones de la  especialidad.

El precio de cada afio, es de 15 pesetas (ntimero suelto 1,50 ptas).

o,

T O )

Los ctuestionarios de las encuestas que la Secretaria del Comité
Nacional de O. C. T. prepara en colaboracién con el Instituto Psico-
técnico de Madrid para concurrir al V' Congreso Internacional de
0. C. T. (Amsterdam, 1932) han sido objeto de una tirada especial.
Los lectores que no tengan el nitmero de la REVISTA DE ORGANIZACION
CIENTIFICA en qite se publicaron (el niim. doble 9-10) 0 que para su
comodidad deseen tenerlos aparie, con objecto de poder trabajar mejor
con ellos o con el fin de pasdrselos a otras personas que quieran con.
teStar a las pregintas, pueden solicitarnos el envio gratuito del nimero
de ejemplares que necesiten.
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RELACION DE MIEMBROS PROTECTORES DEL COMITE NACIONAL

13.
14.
13
10,

DE ORGANIZACION CIENTIFICA DEL TRABAJO

Cuotas.

Estudios Sociales y Econémicos.—Prado, 28, 3.% Madrid........ . 150 ptas.
Camara de Comercio y Navegacion—Paseo Isapel 11, 2, Barcelona 150 —
Instituto de Reeducacién Profesional—Finca de Visia Alegre, Ca-

rabanchel Bajo ....coevieesmevesiicormenrmemsessiinienntnionrn i . 150 —.
Junta de Perfeccionamiento, Profesional Obrero. — Prado, 20

3 Y 70 b (1 ke e e e e e B R o S O AT S b
Catalana de Gas y Electricidad, — Avenida Puerta del Angel,

)0 S (o 0k (o e A S G b R e e R e 150 —
Consejo Superior de Ferrocarriles. — Minister.o de Fomento,
Perfumeria Gal, S. A.—Isaac Peral, 10, (Moncloa), Madrid...... 150 —
Hijos de Francisco Coloma y Cia.—Almansa (Albacete)............ 150 —
Instituto Nacional de Prevision—Sagasta, 6, Madrid ............... 250 —
Caja de Pensiones para la Vejez y Ahorros— Via Layeta-

T e B Y ) o e e e M el i o AR S 0 150 —
Confederacion Gremial Espanola.—Montesquinza, 6, Madrid ... 150 —
Instituto de Orientacion y -Seleccion Profesional— Embajado-

FES AT M T o i s e et st e e A R L
Caja de Ahorros Vizcaina.—Estacion, 5, BiDa0.......ccoeerriiaeiiens 150 —

Escuela de Orientacién Profesional.—Embajadores, 41, Madrid... 150 —
Sociedad Espanola de Construccion Naval.—Apartado 1 El Ferrol 156 —
Camara de la Industria de la provincia de Barcelona. — An-

charera iBarcelonaiima . o i L v s 150 =

LISTA DE MIEMBkKOS ADHERIDUS

Pedro Aguirre Cerda.—Profesor de la Universidad de Santiago de Chile 15 —

Merecedes Rodrigo— Villa Aralar”, Chamartin de la Rosa(Madnd)... 50 —
Luis Cuni y Mercader—La Bisbal (Gerona).............iooociiiemiiinciiinina. 15 —
Domingo Baré (Paferias Bar6, S. A.)—Trafalgar, 19, Barcelona......... 15 —
Textil Torres, S. A.—Consejo de Ciento, 413, Barcelona .........c..cooee 15 —
Federico Barcelé Aguilera.—Paseo Giiel, Sarria, Chalet 3,A, Barcelona... 15 —
Antonio Gascon—Valenzuela, 6, Madrid ....coooooviinniiiiiniiininn i, 15 —
Mariano Moreno Caracciolo.—Espalter, 13, Madrid ... 5 —
Bartolomé Corominas Viader—Florida, 3, Madrid ............ooiiiinnien 15 —
Francisco Guitart Sivilla.—Alcald, 81, Madrid ......oooiieiiiiiiiin 15 —
Agustin Barbén—Toledo, 20, Madrid ... Qe
Emilio D'Océn Cortés—Antonio Flores, 4, Madrid ........oocooiiniiiiininns 15 —
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Cuotas
Isidoro de Uriarte Claveria—Hermosilla, 24, duplicado, Madrid......... 15 —
Rafael Codercin—Compania de Ferrocarriles de M. Z. A. Madrid... 15 —
Eugenio Fernandez Quintanilla.—Jorge Juan, 7, Madrid ..........cc0vve.n.. 15 —
REATbHS Alvarez—RBallest oo Madeid e i e o e e et 15 —
Luis Blanco Zuler.—Paseo de la Castellana, 10, Madrid .............. X 2 15 —
Fernando Garzia Mercadal.—Arquitecto, Nifiez de Balboa, 8, Madrid 15 —
Secundino de Zuazo Ugalde—Antonio Maura, 16, Madrid.................. 15 —
Santiago Esteban de la Mora.—Ayala, 3, Madrid.......ccooooevneeerirnniininnn, 15 —
Francisco Casamej6 Alié—Utebo (Zaragoza).........civveveeeoieisvirsssesinn. I5 —

Colegio Hispalzuse de Formacién Profesional—Sevilla ...

1
Antonio Fabra Kibas—Santa Engracia, 100, Madrid ............ccooooi. 12
Tomas Garcia Noblejas y Quevedo—Santa Catalina, 3, Madrid ......... 15
Carlos E. Mcntafies—Villanueva, 10, Madrid .........ococovveeeieennn... Vi 5 15
Cayetano Taines Alarcon—Zurbano, 15, Madrid .oooooivinneiviniiiiiiins 15
Agrupacioiles Ingenieros Indusiriales—San Vicente, 185, Valenci...... 15
Ramoén Gil Barberan.—Luis Vives, A, Valencia......o..ccoooovonvreivininnnnn. 15
Compaiiia Geneizl de Autobuses de Barccluua, S. A—Ronda Uni-
veesTtAd R T e s e R G % o o s Ay
Joseé Kos Gimeno.—Seccion Pronucml dL bbtddlSthd, \falcncm ............ 15
Maguinista y lundiciones del Ebro.—Avenida de Catalufia, 2, Za-
SRR e G S e S S N B e A R S
Manuel de la Parra y de la Cruz. —buu 1yelipe; =B EMAGTIE s e 15
tuscuela de Armeria y Mecanica—Eibar (Guiptzeoa) 15
Luis Cuevas Alcober.—Compaiia Arrendataria de 'Labacos, Sewvilla...... L5
Escuela de Ingenieros de Caminos.—Altonso Ail, 3, Madrid............ 15
Federico de la ruente—Valverde, 1, Madrid s
Lederacion de Fabricantes de Hilados y l'ejidos de Catalufia— Via Ld.-
e D e A SR O T e v e 30

Colegio Oficial de Meédicos de la provincia de Barcelona—sama Ana
ROmEEo T 28 BatcelomAL et e L e s 5
Franciseo Vighi—Frado, 26, Madrid :

M. de Belza, Standard Eléctrica, 5. A—Ramirez ae r’rado, 5, avadrid 15 -

Juan Roig Soriano.— Apartado 1, Fuerto de Sagunto (Valencia)

......... 15
Bntanior e ler T lariday M e O e b e 15
Ramiro Puig.—uslayorca, 306, Barcelona.............cooocoiuneiin.. t i3
Alejandro Diez islanco, Profesor del lustituto de 2.* ensenanza—Viga 15
José Capmany Arbat.—Apartado 1, Sagunto (Valencia)............coceuvnn.... 15

Servicio de Orientacién Profesional de Sabadell.—Baja FPedregal, 6... 15

Sociedad Espafioia de Construccién Naval—Sagasta, 25, Madrid...... 15
Eustasio de los Santos Fernandez.—Conde de Ibarra, 6, Sevilla............ I5
Enrique Herreri: Maguilla—Paradas (Sevilla) 15
Manuel Mittenhoff Vidal.—Aguiar, 6, Sevilla........ccooeureeioninneneers i 15

(Continuard)
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